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MAKEDONYA

1. TEMEL EKONOMIK VE SOSYAL GOSTERGELER

Resmi Adi
Resmi Dil

Nufus
Yizolgimu
Baskenti
Baslica Sehirler

Komsu Ulkeler

Etnik Yapisi Makedon, Arnavut, Turk, Sirp, Cingene, diger
iklim Kara iklimi

1998 1999 2000°
GSYiH (milyar Dinar) 195,0 209,0 2364
GSYiH (milyar $) 3,6 3,7 3,6
GSYiH (biiyiime, %) 3,4 4,3 4,5
Enflasyon (Tuk.fiyatlari, %) 0,8 -1.1 5,8

ihracat (milyon $)
ithalat (milyon $)

Eski Yugoslavya Cumhuriyeti Makedonya
Makedonca

2046 209

25 333 km?

Uskiip

Kumanova, Biatola, Prilep, Tetovo, Veles

1292 1192 1317
1713 1602 1875

Cari islemler Dengesi (milyon $) -311,7  -109,3 -107,2

Doviz rezervleri (milyon $) 306,1 429,9 4294
Toplam Dis Borg (milyar $) 1,5 1,4 1,5
Borg Geri Odeme Orani (%) 10,5 8,8 6,5
Doviz Kuru (ortalama/Den/$) 54,46 56,90 65,90

Kaynak: The EIU, Country Report, Macedonia June 2003

a:Gergeklesen
b:EiU Tahmini

Arnavutluk, Bulgaristan, Yunanistan, Yugoslavya

2001°
233,8
3,4
4,5
516
1153
1574
-324,3
745,2
1,4
11,9
68,04

2002°
238,7
3,7
0,3
1,8
1110
1 830
-446,1
722,0
1,5
12,9
64,35



2. GENEL EKONOMIK DURUM

Makedonya’'nin imalat sanayi eski Yugoslav sistemine entegre oldugu icin bagimsizlik
sonrasi ekonomik c¢okusten diger sektorlerden daha fazla etkilenmigtir. Makedonya’'nin
baglica gelismis sanayileri Usklp’teki biiyik demir celik komleksi de dahil olmak Uizere
metal igleme, gida igleme ve kimya sanayileridir. Celik endustrisi 1980’lerde Hirvat
doklarina malzeme temin etmistir, ancak bu satiglar Yugoslavya'daki savasin nakliye
yollarina zarar vermesi ve Hirvatistan'da da benzer bir ekonomik daralma yaganmasi
sonucunda gerilemistir. Sanayi sektériniin GSYIH igindeki payr 1990 yilinda %43,6 iken,
bu oran 2002 yilinda %29,7 olmustur. Tarim, ormancilik ve balik¢ihgin GSYiHye katkisi
ayni zaman diliminde %9,9 dan %12,1’e yikselmistir Hizmetler 1990 yilinda GSYiH’nin
%46,5’ini olusturmus, ancak endustrideki ¢cokugun ve yeni hizmetlerin ortaya c¢ikiginin bir
sonucu olarak 2002 yilinda sektorin payl %58,2’ye yukselmistir.

Satin alma paritesine gore 2002 yilinda Makedonya’da kisi basina disen gelir 4 500 Dolar
ile yakin komsularindan Arnavutluk ve Sirbistan ve Karadag'in Uzerinde Bulgaristan’in ise
altindadir.

Bazi Bolge Ulkeleri ile Makedon Ekonomisinin Karsilastirilmast, 2002

Makedonya Arnavutluk Yugoslavya Bulgaristan Yunanistan

GSYiH (milyar$) 3,7 4,5 13,3 15,9 132,8
Kisi Basina 1810 1420 1252 2020 12 519
Disen

GSYIH (%)

Kb. GSYIH ($ 4 551 3 450 3272 5 964 18 349
PPP*)

Enflasyon 1,8 5,1 19,2 5,8 3,6
Cari is. Den. -436 -470 -1 731 -679 -8 264
(milyon $) -11,8 -10,4 -13,0 -4,3 -6,2
% GSYIH

Ihracat (fob, 1110 320 2412 5578 7 202
milyon $)

ithalat (fob, -1 822 -1 460 -6 320 -7 197 -29 493
milyon $)

Dis Bor¢ (milyar 1,5 0,8 11,2 9,9 63,4
$)

Kaynak:The EIU, Macedonia,Country Profile 2003
*Satinalmaglici Paritesine Kisibasina Gére Milli Gelir

2.1. Ekonomi Politikasi

Komunist donemde Makedonya ekonomisi imalat sanayii; 6zellikle de eski Yugoslavya
icerisinde islenmek ve satiimak Uzere metal Uretimi ve diger yari—mamul drtnlere
dayaliydi. Diger Balkan ulkeleri gibi, 1990’larin baslarinda Makedonya da geg¢misteki
ekonomik dengesizliklerin duzeltiimesi ile ilgili gegis sorunuyla yuzlesmistir. Hukimetin
ekonomik cesgitlenmeyi tesvik etmesi gerekmis, ancak diger eski Yugoslav Cumhuriyetleri
ile olan ulasim baglantilari hasar gérmus ve bunlarin timU bir ekonomik gerileme



yasamistir. Diger komsularla, 6zellikle de Yunanistan ile yasanan politik gtglikler de ek bir
engel olusturmustur.

Makedonya ayni zamanda, eski Yugoslavya’da varolan ve karar alma sureglerinde
isgucune buyuk bir s6z hakki veren karma mulkiyet versiyonunun yerine bir serbest piyasa
sisteminin kurulmasi geregiyle karsi karsiya kalmistir. Bayuk firmalari devralabilecek ve
geligtirebilecek ¢ok sayida yerli yatirrmci olmadigindan, Ozellestirmede yabanci alicilarin
yer almasi gerekmistir. Bununla birlikte, Makedonya ¢ogu potansiyel yatirimci icgin ¢ekici
degildir, ¢inku bolgenin istikrari ile baglantili politik riskler s6z konusudur. Diger taraftan
Makedonya‘daki 6zellestirmenin blyuk olglude siyasi bir dogasi vardir ve piyasanin
boyutlari kguktur.

Hiperenflasyon Makedonya’ya Yugoslavya’dan miras kalmistir. Tuketici fiyat enflasyonu
yillik ortalama orani 1991 yilinda %115e ulasmis ve 1992 yilinda %1690’a kadar
yukselmistir. Bunun nedeni para basilarak finanse edilen blylk butge acigidir. 1990 ve
1993 arasinda reel GSYIiH %19 oraninda kiigiilmiistiir. 1994 baslarinda hiikimet bir IMF
programi altinda hem mali politikayl hem de para politikasini sikilastirmigtir. Harcamalarin
kesilmesi bitce acigini 1993'teki GSYIH'nin %13,4 diizeyinden bir sonraki yil %2,9'a
kadar indirmistir. Bltce 1996—-99 arasinda dengeye yaklasmis ve 2000 yili Nisan ayinda
satig vergisinin Katma Deger Vergisiyle (KDV) degistiriimesi sayesinde artiya gegmigtir.
2001 butgesinde sirket vergi oranlari azaltilarak Makedon sirketlerin yatirrm yapmasi,
dolayisiyla da ekonomiyi canlandirmasi hedeflenmigtir. %19 olan KDV orani, tarim
arunleri, saglik endustrisinde kullanilan drtnler ve ikamet amacli konutlar igin %5’e
dusuralmuasgtur. Bununla birlikte, 2001 butgesi yil ortasinda, guvenlik kriziyle tetiklenen
ongdrilmeyen harcamalar nedeniyle revize edilmistir. Savunma haracamalari GSYiH'nin
%6,8'ine yiikselmis, vergi gelirleri beklenenin altinda olmus ve 2000 yilinda GSYiHnin
%2,5’i oraninda biitge fazlasi verilirken 2001 biitgcesinde GSYiHnin %6’s1 oraninda biitce
acigl ortaya cikmistir. 2002 yili biitge acigi dis yardimlarinda katkisiyla GSYiH’nin %4,8'i
oranina dusurulmastur.

2.2. Para Politikasi

Mart ayinda parlamentoda kabul edilen 2003 butgesinde butge agiginin Subat 2003’te IMF
ile yapilan anlagmaya uygun olarak GSYiH'nin %1,6’sina karsilik gelen 4 milyar Dinar
dizeyinde olmasi 6ngorulmustir. Butcede reel enflesyon ve bliyume hedefleri de %3
olarak belirlenmigtir. 2003 yili i¢in yaklasik %3,2 oraninda butce acigi beklentisi mevcuttur.
Eylal 1995'te, hukimet ddviz kurunu para politikasinin ¢apasi haline getirmistir. Her ne
kadar resmi olarak Makedon parasi serbest durumda kalmigsa da, Makedonya
Cumhuriyeti Merkez Bankasi (NBRM, Merkez Bankasi) 26,5 Dinar: 1 Alman Marki
civarinda bir orani korumak i¢in midahalede bulunmustur. Bu politika degisikligi, doviz
kurunun para kaynagina gore daha gorundr bir ekonomik gosterge oldugu goérusunu
yansitmistir. Bu tedbirlerin birlikte kullanilmasi makroekonomik istikrari korumustur.
Tulketici fiyat enflasyonu yillik ortalama orani 1994°’teki %121,8'lik degerden 1997 yilinda
%15,9'a ve 1996 yilinda %3’e dismustiir. Reel GSYIiH, 1996 yilinda, bes yillik kiiglilmenin
ardindan, yeniden buyumeye baglamistir. 2001 yilindaki guvenlik krizi buyumeyi olumsuz
etkilemistir.

Bununla birlikte, 1997 yilinda sabit bir nominal doéviz kurunun yarattigi rekabet kaybindan
dolay! ihracat sektorinin sorun yasadigi agik bir sekilde ortaya ¢iktigindan, ulkede bir
politika degisikligi ihtiyaci dogmustur. Cok tarafli mali kurumlarla yapilan anlasmalar ve
bunlarin destegiyle, NBRM, Temmuz 1997°de Dinarda Aiman Marki karsisinda %16’lik bir
devallasyon yapildigini ilan etmistir. Hikimet devallasyonu sert bir gelirler politikasiyla
birlestirerek endustrinin devallasyondan tam bir rekabet kazanci saglamasi girisiminde
bulunmustur. Bunun uygulamasinda basarili olunmus ve nominal Utcretler 1997 yilinda reel



olarak yalnizca %0,2 artmistir. Tuketici fiyat enflasyonunun yillik ortalama orani 1997
yihinda %4,4 ve 1998 yilinda %0,8 olmustur. NBRM daha sonra bu orani korumayi
basarmis ve 1998 vyilinda cari islemler acgiginin geniglemesine ve Kosova’'daki
catismalardan kaynaklanan dugsmeye ragmen 31 Dinar: 1 Alman Marki orani korunmustur.
Nisan 2000 sonrasinda, enflasyon orani KDV’nin uygulamaya konulmasi ile ylkselmigtir.
Ocak 2002 de Dinarin Euro karsisindaki degeri 1 Euro: 61 Dinar olmustur.

2.3. Yapisal reformlar

Makedonya’nin ¢ok tarafli kurumlarla kurdugu ilk iliski 1995 yilinda IMF ile imzalanan bir
stand-by anlagmasidir. Nisan 1997°de IMF Ug¢ yil icerisinde kullanilmasi gereken 74,7
milyon dolar tutarinda bir zenginlestiriimis yapisal dizenleme kredisi (ESAF) agmistir. Bu
kredilerin imtiyazli sartlarla on yillik krediler ve tarim reformu ve isletmelerin yeniden
yapilandiriimasi gibi yapisal reformlar icin kullaniimasi 6ngoralmustar.

ESAF’In  verilmesinin  6nemli bir 6n sarti olan bankacilik sektorinin yeniden
yapilandiriimasi baslangigta bir ilerleme gostermigtir. Bununla birlikte, en buyuk
Makedonya bankasi olan Stopanska Bank’daki g¢ogunluk hissesinin satigi, 1998
sonlarinda, Avusturyali stratejik yatirrmci Erste Bank geri ¢ekilince gerceklesememistir.
Hukumet de IMF’yle Uzerinde anlasmaya varmis oldugu ¢ok sayida diger dzellestirme ve
yeniden yapilanma projelerinin gerisinde kalmigtir. Diger taraftan, hikiimetin 1998 basinda
taahhut etmis oldugu 12 buylk zarar eden sgirketin Ozellestiriimesinde veya tasfiye
edilmesinde bir miktar ilerleme kaydedilmistir. Hikumet ayni zamanda KDV’nin getirilmesi
ve devlet mudahalesinin azaltiimasi konularinda da ¢ok tarafli kurumlarin istedigi kadar
hizli olamamistir.

Mart 1999'da Kosova’'daki kriz ylUkseldiginde, yetkililer reformlara ara vererek buylk
multeci gogunun baskisi altinda makroekonomik istikrari korumak amaciyla kriz
yonetimine yonelmistir. 1999 Nisan’inda Dunya Bankasi Ulkeye 50 milyon dolarlik bir acil
durum kredisi vermis ve Mayis ayinda gesitli Ulke ve kurumlarin Makedonya’'nin édemeler
dengesini desteklemek icin hibe olarak 60 milyon dolar ve kredi olarak da 192 milyon dolar
vermeyi kararlastirdigi bir donoérler konferansi dizenlemistir.

KDV 1 Nisan 2000 tarihinde, genel oran olarak %19 ve belirli Grlnler igin %5 olarak
belirlenmis ve hukimet Mayis ayinda kamu ¢alisanlarinin sayisinin azaltilmasi yolunda bir
yasa c¢ikarmistir. 1999 yili ortalarinda, hikimet zarar eden 12 firmadan biri olan Okta
petrol rafinerisinin kismi satigi Uzerinde anlagsmaya varmis, ancak Okta hisselerinin %18,5’i
devlet elinde kalmigtir. 2000 yili Mayis ayinda, 12 firmanin sekizi elden c¢ikariimis, yani
satilmig, tasfiye edilmis veya kapatiimigtir. Bu sekiz firma arasinda, Kasim 2000’de bir
Fransiz sirketi olan Société Commerciale de Métaux et Minéraux (SCMM)’ya satilan ferro—
nikel isletmesi, Feni de yer almaktadir.

Kasim 2000°’de IMF 24,1 milyon SDR’lik G¢ yillik bir uzatilmig finansman kredisini (EEF) ve
Aralik ayinda 10.3 milyon SDR tutarindaki Gg¢ yil vadeli bir “fakirligi azaltma ve buylume
kredisini” (PRGF) onaylamistir. Dunya Bankasi onayi gereken sekilde vermis ve ayni
zamanda isletme reformunu desteklemek ve 6zel sektorl ve istihdam olusumunu tesvik
etmek amach 50,3 milyon dolar tutarinda ikinci bir mali ve igletme sektori ayarlama
kredisine (FESAL-2) yetki vermistir. Kredinin temel kosulu zarar eden ¢ok sayida sirketin
Mart 2002'ye kadar satiimasi veya tasfiye edilmesidir. 2002 yili sonuna kadar
Ozellestiriimesi planlanan 40 sirketten olusan yeni bir liste hazirlanmigtir. Halen elden
cikariimayi bekleyen 12 sirketin en onemlisi, Eylul ayinda iggucunun ugte ikisini agiga
cikardiktan faaliyetlerini surdlren Jegunovce’deki ferro—alagsim tesisi Jugohrom’dur.
Jugohrom devlet elektrik kurumu Elektrostopanstvo na Makedonija'’nin en buyuk
borglusudur ve diger birgok Makedonya firmasina da borglari vardir. HUkimet ayni



zamanda kamu calisanlarinin sayisini da 2000 yih Aralik ayinda 18 042’den Nisan
2001’de 16 020’ye dusurmeyi basarmigtir.

2.4. Ozellestirme

31 Aralik 2002 tarihinde, 229 990 calisana sahip 1 688 firma tamamen 6zel mulkiyete
dénustiriimis ve 10 189 calisana sahip 84 tanesi de cesitli oranlarda dzellestirilmistir. i¢
piyasadaki alicilara yapilan 6zellestirmeler, bu alicilar 6demelerini genellikle dondurulmus
tasarruf mevduatlarini ve bonolarini, devretmek suretiyle ve nadiren nakit olarak yaptiklari
icin hukimete beklenen geliri saglamamistir. Bu igletmelerin ¢cogu mevcut calisanlara
satilmig bunun sonucunda da Ozellestirme kiglk oranda yeni sermaye getirmis ve bu
isletmelerde yeni bir yonetim anlayigi saglanamamisg; yoneticiler icin radikal bir yeniden
yapillanmanin gercgeklestiriimesi mumkin olamamigtir. Cok tarafli kurumlar surecin
seffafligini elestirmis, hatta bu sebeple, Diinya Bankasi Feni’'nin isvigre’deki Glencore’a
satilmasini engellemek i¢cin mudahalede bulunmustur.

Bu 6zellestirmeler sonucunda hikimet finansmani blyuk 6lgide artmis ve hukimet Aralik
ayinda en ¢ok kar eden devlet telekomunikasyon sirketi Makedonski Telekomunikacii'nin
(MT) %51’inin, Macar telekom firmasi Matav’a satiimasi igin yaptigi anlagsmayla manevra
yapacak daha genis bir alan kazanmistir. S6zkonusu anlagsma ile hukimet beklenmedik bir
sekilde 343 milyon Euro kazanmis ve bunu i¢ ve dis borcun azaltilmasi, finans altyapisi
projeleri ve yurtdisinda yatirnm yapmak amaciyla kullanmay! planlamistir.

Ozellestirme ( 31 Mart 2002) (firmalarin sayist)

Sektor Tamamlanmis Planlanan
imalat 500 25

Tarim 427 16

ingaat 122 6

Ticaret 352 22
Ulastirma 53 1
Finansman & hizmetler 116 10

Kobi 55 1

Turizm 63 &)

Toplam 1688 84

Kaynak:The EIU, Macedonia, Country Profile 2001
2.5. Ekonomik Performans

2000 yilinda, reel GSYIiH %4,5 artmistir ve bu bagimsizlik sonrasindaki en biiyiik biyime
hizidir. Temel sektorel buyume kaynaklari 6zellikle ticaret, ulagim ve telekomunikasyon
olmak Uzere endustri ve hizmetlerdir. Harcama tarafinda, blyime 6zel tliiketim ve yatirmla
saglanmistir. Tuketim Mart ayinda, KDV’nin getiriimesinin hemen 6ncesinde yukselmis
ancak yuksek buyume hizi daha sonraki aylarda da devam etmistir. Kosova’'daki
uluslararasi operasyonun lojistik sartlari da ulasim ve telekom hizmetlerine olan talebi
yuksek seviyede tutmus ve NATO liderligindeki Kosova Kuvveti (KFOR) birlikleri dinlenme
ve eglence igin Makedonya’yl ziyaretleri sirasinda tlketici harcamalarina katkida
bulunmuslardir.

2000 yilina kadar ekonomik buyumedeki performans hayal kirici olmustur, ¢inku i¢ talep
yavas bir buyume gostermis ve yabanci katkilar istikrarsiz olmustur. Bolgesel durumla ilgili
olarak 1990h yillarin bayuk bir kisminda gorulen belirsizlikler, Yugoslavya’daki savaglar,
BM yaptirimlari, Yunanistan’la olan anlagsmazlik ve yakin zamanda Kosova'daki NATO



hava saldirilar ihracat ve ithalat ve ayni zamanda da yatirimlar Gzerinde ekili olmustur:
Yugoslavya ulkenin hem en buyuk ticari ortagi hem de en 6nemli transit guzergahidir.
Hukdmet 2001 yili i¢cin %6 buylime dngdérmesine ragmen 6zellikle Kosova Krizinin etkileri
sonucunda %4,5 oraninda kugulme yasanmistir. 2002 yilinda %4 buyume beklentisine
karsin hesaplamalar %0,3 oraninda buylumeyi géstermektedir. Endustriyel dretim politik
istikrarsizligin ekonomi Uzerindeki olumsuz etkileri sonucunda 2001'de %10,1 ve 2002'de
%5,4 oraninda azalmigtir. 2002 yilinin ikinci yarisi i¢in olumlu isaretler mevcuttur.

Projeksiyon Ozeti

2000° 2001° 2002° 2003°
Reel GSYIiH biiyiime hizi (%) 4,3° -4,6 3,0 4,0
Endustriyel dretim artis hizi (%) 3,5° -10,1 3,0 6,0
Kisa donem interbank faiz orani (%) 18,9 19,6 14,0 10,0
Enflasyon (%)

Ortalama 10,6 5,32 40 3,0
Yil sonu 10,8 5,42 2,1 3,3
ihracat (milyar dolar) 1,3 1,28 1,3 1,4
ithalat (milyar dolar) 1,9 1,52 1,7 1,8
Cari igslemler dengesi -0,1 -0,3 -0,2 -0,2
% GSYIH -3,0° 7,5 -5,1 -4,0
Dis borg (milyar dolar- yil sonu) 1,5° 1,5 1,6 1,7
Ortalama Ddviz kuru

Dinar:Dolar 65,90 68,057 63,80 62,56
Dinar:Euro 60,87 60,90° 61,25 63,50

Kaynak:The EIU, Yugoslavia,Country Report February 2002
a: Gergeklesen

b :EIU tahmini

c: EIU projeksiyonu

Ulkede yasam standartlari diismistiir ve codu insan eski Yugoslavya'da sahip olduklari
diizeye bir déniis yasamaktadir. Hesaplamalara gére 2002 yilinda kisi basina reel GSYiH
1989’dakinden %15 daha dusuk olarak gergeklesmistir. 2002 yilinda net aylik maas
ortalamasi 11 550 Dinar (209 ABD$) olmustur ve bu yillik olarak %6,7 nominal ve %4,7
reel artigl ifade etmektedir. Buna ek olarak Aralik 2002°'de, ¢alisanlarin %30’u maasglarini
zamaninda alamamistir .

2.6. Enflasyon

Ulkede Temmuz 1997°'de Dinar'da yapilan devaliiasyona ragmen, 1998 yilinda tiiketici
fiyat enflasyonu %0,8’e dusmus ve 1999 yilinda enflasyon orani negatif olmustur. 2000
yilinda ise enflasyonda %10,6 oraninda blyuk bir artig gorulmuagstir. Bu artigin temel
nedeni Nisan ayinda KDV’nin uygulamaya konulmasidir. Ortalama enflasyon orani
2001°de %5,2 ve 2002'de hukimet hedefi olan %Z2'ninde altinda %1,4 oraninda
gerceklesmistir. Hizmetler sektorinde fiyat artisi %3,7 ve tarimsal drunlerde %3,1
oraninda gergeklesirken, sanayi Urunlerinde fiyatlar %0,9 oraninda gerilemistir.



2.7. Yabanci Sermaye

Makedonya 2000 yilinda 170 milyon dolarlik yatinmla 1999 yilinin 32 milyon dolarlik
rakamina kiyasla ¢ok daha fazla dogrudan yabanci yatirrm (FDI) ¢cekmistir. Bunun temel
nedeni potansiyel yatirrmcilar Uzerinde caydirici bir rol oynayan Kosova krizinin sona
ermesidir. 2000 yilindaki en blyUk yabanci yatirnmlar Stopanska Bank’in %65 hissesinin
Yunanistan Ulusal Bankasi tarafindan alinmasi ve telefon sirketi Makedonski
Telekomunikacii'nin  (MT) %51 hissesinin Macar telekominikasyon sirketi Matav’'a
satilmasi olmustur. Matav 343,3 milyon Euro (321 milyon dolar) tutarindaki satis fiyatini
2001 Ocak ayi ortalarinda 6demis ve gelecek iki yil igerisinde 255,7 milyon Euro
tutarinda yatirrm yapma s6zu vermigtir. Bu yatirmin  %90’indan fazlasi imalat sektorine
(demir metalurjisi, cimento Uretimi, ham petrol isleme, gida ve icecekler ve tekstil Grtinleri)
yonelmigtir. Yunanistan yaklasik olarak 300 milyon dolar yatirim ile Ulkedeki en buyuk
yabanci yatirrmcidir.

2.8. Sektorler
2.8.1. Tarim

Tarim sektdrll nifusun yaklagik %15'ini istihdam etmektedir ve 2002 yilinda GSYiHya
yaklasik %12’si oraninda katkida bulunmustur. Makedonya toplam 1,2 milyon hektar tarim
arazisine sahiptir. Bunun 589 000 hektari ekilebilir arazi 636 000 hektari ise meradir. 2002
yihinda, 221 000 hektar tahillara, 34 000 hektar endustriyel bitkilere, 60 000 hektar
sebzeye ve 35 000 hektar da hayvan yemine ayriimistir. Meyve bahceleri 16 000 hektar
araziyi kaplamaktadir ve (izim baglari da 28 000 hektarlik araziye sahiptir. Ulke temel
tarim Urlnleri konusunda kendine yeterli durumdadir. Ayni zamanda ulkenin turfanda
meyve ve sebzeler gibi yuksek degerli ekinlerden onemli ihracat kazanglari elde etme
potansiyeli vardir. Bununla birlikte, Ulke net olarak buyuk bir besin ithalatgisidir.

Ulkede, ciftcilerden 2001 yili bltgesinde alinan katma degder vergisinin tarim Grlinleri igin
%19'dan %5’e indiriimesi ve tarimin desteklenmesi igin ilk etapta 807 milyon Dinar (11
milyon dolar) ve daha sonra 2000 yilinda da %19 daha fazla bir miktar tahsis edilmesi
karari alinarak giftgilere yardimci olunmustur.

Hayvancilik
Ciftlik Hayvani Saytsi (1 000 bas)

1997 1998 1999 2000 2001

Sigir 289 267 270 265 265
Domuz 184 197 226 204 189
Koyun 1631 1315 1289 1251 1285
Kimes hayvanlari 3275 3339 3223 3713 2750
Uretim

Et (1 000 ton) 27,8 26,0 26,5 27,5 26,0
Sat (milyon litre) 182,7 213,2 240,3 2604 2484
Yumurta 426 471 445 452 395
Bal (ton) 1311 1150 1558 1087 982
Ham yun (ton) 2631 1732 199 1920 1917

Kaynak:The EIU, Macedonia, Country Profile 2003



Ulkede son yillarda en istikrarli blylime gosteren sektor thtin Gretimi olmustur. Titiin
Ulkenin en o6nemli ihra¢ UrGnudur. 2000 yilinda toplam ihracatin yaklasik % 6’sini
olusturmustur. 1998 yilinda 32 746 tonluk verim 1980’lerin ortalarindan beri elde edilen en
yuksek Uretim duzeyidir. 2000 yili Uretimi 22 175 tondur. Diger taraftan, blyuk bolimu
ihracat amagl olmak Uzere, mayalanmig tatun verimi 1990’larin ortalarindan bu yana ikiye
katlanmig, 1996’da 13 980 tonken 2000 yilinda 26 766 tona yukselmistir. 2001 yilinda 18
885 tona dusmustur. Yerel sigara tretimi 2000 yilinda 8,6 milyar sigara iken 2001 yilinda
7,8 milyar adet sigara dizeyinde kalmistir.

Makedonya’'nin tarim sektdrinde potansiyeline ulasabilmesi igin reform yapmasi zorunlu
gorulmektedir. Komunist yonetimin ilk yillarinda kolektiflige yonelik basarisiz bir girisim
sonrasinda, tarimda ozel dreticiler hakim olmustur. Bunlar genellikle alani birka¢ hektari
gecmeyen kuguk aile ciftlikleridir. Her ne kadar 1996 yilinda blyuk 6zel toprak mulkiyeti
yasaklanmigsa da, tarim arazisinin dortte Ggunden ve canli hayvanlarin %90’indan fazlasi
O0zel sektdr elindedir. Sosyal Demokrat Makedonya Birligi hukumeti (SDSM) kiguk
arazilerin buyuk, daha verimli 6zel ciftlikler haline getiriimesi ve geriye kalan devlet
arazilerinin kullanilmasi igin kiralama so6zlesmelerinin yapilmasi yolunu a¢cmistir. 1999
yilinda ciftlik boyutu Uzerindeki sinirlamalar kaldiriimigtir. Nisan 2000°’de cikartilan bir
yasayla Komunistler tarafindan 1945 sonrasinda istimlak edilen araziler geri verilmigtir.
Sektorin gelecekte alici bulmasi ayni zamanda yerel tarimsal isleme fabrikalarinin
yeniden yapilanmasina da bagldir. Yabanci sirketler bu stregte yer almak konusunda ilgi
goOstermiglerdir. 1998'’in ikinci yarisinda bir kismi Hollanda Heineken’e ait olan bir Yunan
sirketi en bluyuk bira fabrikasi olan Skopska Pivara’dan hisse almayi kabul etmistir. Mayis
1999'da en buyuk tutun igleme tesislerinden biri olan ve Prilep'te yer alan Tutunski
Kombinat’in bazi hisseleri Slovenya sigara Ureticisi Tobacna Ljubljana’ya satiimistir. 2000
yilinin basinda, bir Yunan sirketi olan Kapniki Mikhailidhis, Strumica Tabak’i almig ve
Kocani Jugotutun tatln firmasinda dnemli bir hisse iktisap etmistir.

2.8.2.Madencilik

Makedonya bakir ve kromun yani sira blyuk kurgun ve ¢inko cevheri rezervlerine de
sahiptir. Ulkede ayni zamanda bir miktar altin ve giimis de bulunmaktadir. Demir ve
demirdisi metallrji sanayi Uretimine yaklasik %9 oraninda katki saglamaktadir. 1998 yili
sonu itibariyla demir ve demirdigi Uretim dallarinda, sanayi sektorinde istihdam edilen
iscilerin %11’i yer almaktadir.

Metal cevheri madenciligi ve metal isleme Makedonya’nin buyuk endustrileridir, ancak
verim 1990’larin ortalarinda dismus ve bu durumun geri donudsu yavas olmustur. Endustri
eski Yugoslav pazarinin dagiimasi, bolgede devam edegelen ¢atismalar ve bunu izleyen
ekonomik bozulma nedeniyle sorun yasamistir. 1998 baslarinda Ozellestirme listesine
alinan 12 sorunlu sirketten ikisi madenler, Ugu de metal isleme tesisleridir. Makstil ¢elik
isleri firmasi 1997 yilinda isvigre Duferco’ya satiimistir. Sirket, 1999 yilinda Uretime ara
vermek ve 900 isciyi ¢cilkarmak zorunda kalmigtir. 2001 yilinda modernizasyon sonucu
uretimi % 40 artmigtir.  Kasim 2000’de bir Fransiz sirketine satilmis olan Feni Temmuz
2001’de uretime devam etmigtir. ABD’nin 2002 basinda uygulamaya koydugu gumruk
vergileri Makedon celik Ureticilerini zor durumda birakmigtir.



Maden Uretimi (1 000 ton)
1998 1999 2000 2001 2002

Kursun-Cinko 867,2 718,3 813 571,8 245,8
Cinko Karisimlari 14,3 10,2 12,2 6,3 2.1
Kurgun Karisimlari 16,8 12,3 16,2 9,7 3,5

Bakir 3720 3411 3801 nl/a n/a
Kaynak:The EIU, Macedonia, Country Profile 2003
n/a:Veri elde edilemiyor

2.8.3. imalat

Sirbistan’a kargl uygulanan BM yaptinnmlari ve Yunan ambargosu ile birlikte eski
Yugoslavya, Dogu— Orta Avrupa ve eski Sovyetler Birligi'nde yer alan geleneksel
tedarikgilerin ve pazarlarin kaybedilmesi Makedonya’daki imalat sanayii Uzerinde yikici bir
etki yaratmistir. Bu etkiler halen hissedilmektedir. insaat haric olmak (izere, imalat
sanayiinde 2001 yili sonu itibariyla 98 739 isci istihdam edilmektedir ve 6nceki yila gore
is¢i sayisinda %6,1 oraninda azalma vardir.

Endiistriyel Uretim (% degisim)

1997 1998 1999 2000 2001

Elektrik 1,4 4,7 -2,7 -0,7 -6,5
Demir-gelik 15,6 374 -10,7 31,2 -319
Demir disI metaller -13,8 2,7 -151 14,4 -10,1
Makinalar -22,7 -22,2 -36,3 3,5 -0,1
Elektrikli malzemeler 8,4 -9,1 8,1 0,1 19,5
Kimyasallar 22,0 2,3 -21,0 79 25,7
insaat malzemeleri 0,5 -121 25,0 38,1 -20,6
Tekstil -11,9 19,1 -6,2 -46 -104
Ayakkabi 13,3 -9,1 -8,1 -194 -10,3
Gida 1,7 -1,7 -2,9 -34 -12,2
Tatlun 14,4 13,6 24,0 -6,0 -23,8
Toplam 1,6 4.4 -2,6 3,5 -10.1

Kaynak:The EIU, Macedonia, Country Profile 2003

Ulkede endiistriyel Giretim 1996 yilina dek dislis gdstermis, ardindan 1999 yilina kadar da
yavas bir iyilesme sergilemigtir. 1999 yilinda Kosova krizinin neden oldugu ekonomik
duraksamadan zarar goren sektor yillik % 2,6 oraninda daralma yasamistir. 2000 yilinda
endustriyel uretim onemli Olgude duzelme gostermistir. Bunun nedeni kismen Kosova
sinirt boyunca ingaat malzemelerine yeniden gosterilen taleptir. Kosova krizi sektorl
olumsuz etkilemis, tretim 2001 yilinda %10,1 ve 2002 yilinda %8,3 azalmistir.

2.8.4. ingaat

Komunist donem sirasinda, bazi Makedon muteahhitlik firmalari yurtdiginda, 6zellikle Orta
Dogu’da gelismekte olan Ulkelerde blyuk ingsaat projeleri taahhit etmislerdir. Bu isletmeler
politik olarak himaye edilmeleri sayesinde ¢ok sayida ihale kazanmiglardir. Ancak Ulkenin
ingaat sektori 1990’larda ¢okmustar. 1991 yilinda bu sektorde 44 316 isci istihdam
edilmekle beraber bu sayi bu yildan itibaren dligus gostermektedir. 2002 yilinda sektorde



27 000 ingaat iscisi bulunmaktadir. Son on yilda sektdriin GSYiH'ye katkisi ortalama %5-8
civarindadir.

Sektdr 1998-99 yillarinda bir iyilesme surecine girmistir. Treska hidroelektrik barajinin
ingasinin yani sira, yol ingaati sozlesmeleri ile de sektor canlanmigtir. Bu gelismenin
nedenlerinden biri de, 1999 yilinda Makedonya’'nin Yunanistan’la olan sinirina yakin bir
yerde kismen Avrupa Yatirrm Bankasi (EIB) tarafindan finanse edilen bir otoyolun inga
edilmesidir. Ocak 1999’da, hikumet dusuk maliyetli konutlar Gretmek amaciyla blayuk bir
proje baglatmistir. Makedonya sirketleri de Kosova'daki yeniden insa surecine katilmistir.
Bu s6zlesmeler arasinda Arnavutluk’ta karayollari insaati igin yapilan bazi sézlesmeler de
yer almaktadir. 2000 yilinin buyuk bolumunde Makedon ingaat sektorinde yeniden bir
dusus olmakla beraber 2001 yilinda yeniden bir canlanma meydana gorulmustur.

2.8.5. Ticari Bankacilik

1991 vyilinda Ulkede 5 banka varken Merkez Bankasinin bankacilik mevzuatini
yumusatmasi sonucunda banka sayisi artmigtir. 2003 yili bag! itibariyla Makedonya’da 21
banka bulunmaktadir. Bunlarin timd 6zel bankalardir. Bu bankalardan alti tanesinin
hisselerinin bayuk bolumu yabancilara aittir. TC Ziraat Bankasi Ulkede bir subeye sahiptir.
Diger taraftan Glkede 19 tane de tasarruf kurumu ve bir sigorta sirketi bulunmaktadir. Kredi
karti kullanimi yaygin degildir ve nifusun ancak %3’U kredi karti kullanmaktadir.

2.8.6. Turizm
(1000)
1998 1999 2000 2001 2002

Yerli turist 418 369 409 234 319
Yabanci turist 157 181 224 99 123
Toplam 575 550 633 333 442
Kalinan gece sayisi 2426 2313 2435 1255 1850
Yabancilarin konakladigi gece sayisi 360 474 494 213 275

Kaynak:The EIU, Macedonia, Country Profile 2003

Ulkede turizm, Ohrid Géli kiyilarinda yer alan tarihi Ohrid ve Struga kasabalari etrafinda
yogunlasmigtir. Diger cekici bolgeler kuzeybatida yer alan Sar Daglarindaki kayak
bdlgelerini ve Roma, Ortacag ve Osmanl donemlerinden kalan ve tim Ulkeye dagilimis
olan kalintilari kapsamaktadir.

Makedonya'ylr ziyaret eden turist sayisi 1980’lerin sonlarinda azalmig ve eski
Yugoslavya’nin dagiimasi ile de sektorde c¢okuntl yasanmistir. 1990 ve 1995 vyillari
arasinda tek gecelik konaklama sayisi 3,1 milyon geceden 1,8 milyon geceye dusmustur
ve ¢ok sayida yabanci turist Ulkeden uzak durmayi tercih etmistir. 2002 yilinda otellerde ve
diger tesislerde 442 000 turist konaklamigtir. Kosova'daki c¢atisma sirasinda artan
uluslararasi politik, askeri ve medya varligi Ulkede kaydedilen yuksek yabanci ziyaretgi
sayisinin en buyuk nedenlerinden biri olmustur. 2000-2002 yillari arasinda yabanci turist
sayisl %50 oraninda azalmigtir.

1999 yilinda, Makedonya'da otellerde ve turizme acgik diger tesislerde 79 200 yatak
kapasitesi bulunmaktadir. Bunlarin gogu 1970’ler 6ncesinden kalan tesislerdir. Bu tesisler
blylk o6lgcide yenilenmedigi slrece turizmde iyilesme olmasi olasi degildir. Sektordeki
Ozellestirme de yavas ilerlemektedir.



3. KAYNAKLAR VE ALTYAPI

3.1. Nufus Yapisi

1994 sayimina gore, Makedonya nufusu 1 945 932 kisidir. Bu say1 1991 nufus sayiminda
ortaya c¢lkan rakamdan 88 000, diger bir deyisle %4,3 daha azdir. Bu azalma kismen
Sirplarin, Hirvatlarin ve Karadagllarin eski Yugoslavya'nin dagiimasi sonucunda meydana
gelen gogu ile, kismen de bazi etnik Arnavutlarin nidfus sayimini boykot etmesiyle
aciklanmaktadir. Bununla birlikte, daha da énemli olan nifus sayimi metodolojisindeki
degisimdir. 1994 niufus sayiminda ilk kez, bir yildan daha uzun suredir yurtdisinda yasayan
Makedonlar sayim kapsami diginda tutulmus ve bir yildan daha az suredir Makedonya'da
yasayan multeciler sayima dahil edilmistir. Mayis 2001’de yeni bir nufus sayiminin
yapilmasi gerekmekle beraber bu sayim ertelenmistir. Bu hassas bir konudur, ¢unku etnik
Arnavutlar, nufustaki paylarinin daha onceki sayimlarin gosterdiginden daha buyuk
oldugunu iddia etmektedir.

2000 yilinin ortalarinda, nifus resmi olarak 2 031 000 kisi olarak tahmin edilmigtir. Bu sayi,
1997 yilindan bu yana en buyuk oran olan yillik % 0,7’lik bir bluyimeye isaret etmektedir .
Ulkede beklenen yasam suresi 1980’ler boyunca diizenli bir yiikselme gdstermis ve 1990
yilinda erkeklerde 70 yasa kadinlarda 74 yasa ulasmigtir. Bu sure her ne kadar daha
sonra saglk hizmetlerindeki ve yagsam standartlarindaki bozulma nedeniyle digmusse de,
1997-99 vyillari arasinda komunist donemdeki duzeyini asmis ve erkeklerde 70,4
kadinlarda ise 74,7 yasa ulasmistir.

Niifus (1000 kisi)

Yas Gruplari 1997 1998 1999 2000 2001

0-9 309 303 296 289 283
10-19 332 333 332 329 327
20-29 312 314 317 320 323
30-39 299 300 300 300 300
40-49 273 277 280 284 288
50-59 193 198 204 209 214
60+ 276 281 286 292 297
Bilinmeyen 3 3 3 2 2
Toplam 1997 2008 2017 2026 2034
% degisim 0,69 0,53 0,48 0,46 0,39

Kaynak:The EIU, Macedonia, Country Profile 2003

Dinya Bankasi rakamlarina gore, 1999 yilinda nufusun %62'si kentsel alanlarda
yasamaktaydi. Bagkent olan Uskup’de 6zellikle bir yogunlagsma s6z konusudur ve burada
Makedonlarin %23’ yasamaktadir.

Nisan 2001°’de ulkede 303 669 Kkisi istihdam edilmisken, 1990 yilinda bu rakam 507
324°tar. 1990 ve 2000 yillar arasinda, endustri ve madencilik sektorlerindeki istihdam 206
191kisiden 114 359 kisiye dusmustur; ve tarim, balikgilik ve ormancilikta istihdamin 42
184 kigiden 15 860 kisiye kadar azaldigi gorulmektedir. Diger taraftan “ekonomik olmayan”
sektorlerde (egitim, saglik hizmetleri ve kamu hizmetleri) istihdam ¢ok daha az dismus ve
bu alanlardaki istihdam Nisan 2000’de 89 839 kisiden 87 417 kisiye inmigtir.



Hukametin isglcu arastirmasina gore, 1999 yilinda toplam istihdamin %33'U 3544 yaslari
arasindadir. Igsizlik, isglcune yeni katilanlar ve yagi 20-29 arasinda olanlarda en yuksek
dizeydedir ve bunlar toplam issizlerin %43,4’UnU olusturmaktadir

Sayimlara Gore Etnik Dagilim (1000 kisi)

1961 1971 1981 1991 1994
Makedon 1001 1142 1279 1328 1296

Arnavut 183 280 377 442 441
Tark 131 109 87 77 78
Cingene 21 25 43 52 44
Sirp 43 46 44 43 40
Musliman 3 1 40 31 15
Vlah 8 7 6 8 9
Toplam?® 1406 1647 1909 2034 1946

Kaynak:The EIU, Macedonia, Country Profile 2003
a:Digerleriyle

1994 nufus sayimina gore Slav dili konugan Makedonlar nifusun % 66,6’sin1 (1 295 964
kisi) ve Arnavutlar % 22,7’sini olusturmaktadirlar. 1981 ve 1994 nufus sayimlari arasinda
etnik Makedonlarin sayisi %1,3 artarken etnik Arnavut toplulugu %17 genislemistir. 1993
ve 1999 yillari arasinda, Makedon annelerin canli dogum orani %51.5’ten %48,7’ye
duserken Arnavut annelerin dogum oranlari %35,1’den %36’ya yukselmistir. 1999 yilinda,
ulkeye giren Makedonlarin sayisi Ulkeden c¢ikanlardan 193 daha fazladir (7 784’e karsilik 7
591). Arnavutlar iginse bu sayl 287’dir (2 146’ya karsilik 1 859). Arnavut toplulugu,
genellikle en iyi tarim arazilerine sahip olan bati Makedonya’da yasamaktadir.

En buyuk iki dini grup toplam nudfusun yaklasik %67’si ile Ortodoks Hiristiyanlar ve %30’u
ile  Muslimanlardir. Codu etnik Makedon Dogu Ortodoks Hiristiyanidir. 1967 yilina dek
kendi kendini idare eden bir Makedon Ortodoks kilisesi bulunmakla beraber, bu kilise Sirp
kilisesi ve tum Kiliselerin kabul ettigi Dogu Ortodokslugun dunyadaki lideri olan patrik
tarafindan kabul edilmemekteydi. Osmanli déneminde atalari Muaslimanhiga gecen
Makedonlar Pomaklar veya Torbegler olarak bilinmektedir. Arnavut azinhkta Sunni
MaslUmanlar ¢ogunluktadir.

3.2. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Makedonya, Balkanlardaki en kig¢uk Ulkedir ve batisindaki Arnavutluk’tan bir miktar daha
kiguk, Bulgaristan ve Yunanistan'in ise dortte birinden daha kuguktir. Avrupa
anakarasinda yalnizca LUksembourg, Liechtenstein ve Slovenya bu Ulkeden daha
kUguktur.

Ulkenin biyiik bélimu, oézellikle de bati yarisi dagliktir ve bu boélgelere ulagim yoktur.
Toplam alanin yalnizca %19,1i ova olarak %1,9u da su yuzeyi olarak
siniflandiriimaktadir. Makedonya’'daki en yuksek dag olan Golem Korab’in yuksekligi 2 746
metredir. Doruklari 2 500 metrenin Uzerinde olan alti dag daha vardir. Ulkede siklikla
kiigiik depremler meydana gelmektedir, bununla birlikte, Uskiip’lin blylk bélimini yerle
bir eden 1963 depreminden bu yana herhangi bir blyUk hasar olmamisgtir.



Vardar nehri Uskip’lin kuzeybatisindan baslayip glineydogusuna, Yunan sinirina dogru
akar ve Selanik’de denize ulasir. lklim karasaldir. Yazlari uzun ve sicak kiglari kisa ve
soguktur.

Ulkede yaz turizmi i¢in uygun cok sayida gdl bulunmaktadir. Bunlarin en popiiler olani
Arnavutluk’la olan guneybati sinirinda yer alan Ohrid goludur. Ohrid tarihsel bir oneme
sahiptir. Balkanlardaki ilk Gniversite 11’inci ylzyilda bu bdlge yakininda kurulmustur ve bu
alan zengin bir bitki ve vahsi yasam cesitliligine sahip olup, bunlar arasinda unlt Ohrid
alabaligi da bulunmaktadir. Gol, Makedonya’'nin yakin zamandaki ¢ok sayida c¢evresel
temizlik girisiminin  odak noktasi olmustur. Bununla birlikte, Ulkenin geriye kalan
béliminde, ¢evrenin korunmasi ile ilgili yapilan uygulamalar istikrarli olmamigtir. Bunun
en buyuk nedeni finansman eksikligidir.

3.3. Ulasim ve iletisim

Karalarla c¢evrili bir Ulke olarak, Makedonya ticaret yollari agisindan komsularina
bagimhdir. Kuzey-Gluney vyolu yeterlidir ve Yugoslavya (Sirbistan-Karadag) ve
Yunanistan’la demiryolu baglantilarina sahiptir. Bununla beraber batida Arnavutluk ve
doguda Bulgaristan’la olan karayolu baglantilari yetersizdir. 1990°’h yillarin ortalarinda
Yunanistan tarafindan uygulanan ekonomik ambargo sirasinda bunun buylk bir
dezavantaj oldugu ortaya c¢ikmistir. Yugoslavya’daki savaglardan dolayr Makedonya
ihracatini Yunanistan veya Bulgaristan Uzerinden AB pazarlarina yeniden yonlendirmigtir.
1998 sonlarinda iktidara gelen Makedonya hukumeti dogu-bati yolunun ve demiryolu
baglantilarinin geligtiriimesine yonelik adimlar atmistir. Kumanova’'dan Bulgaristan sinirina
inga edilmekte olan bir 55 km’lik yeni demiryolu Makedonya ve Bulgaristan demiryolu
aglarini birbirine baglayacak ve bunlar da Arnavutluk ray sistemine baglanacaktir.

1999 yilinda, Kosova krizi nedeniyle, ulkede demiryollari ile yolcu ve yuk tasimaciliginda
dusus gozlenmigtir. Tasinan toplam yolcu sayisi 1998 yilinda 1,72 milyondan 1,66 milyona
dusmus ve nakledilen mallarda da 2,69 milyon tondan 2,17 milyon tona azalma olmustur.
2000 yihnda bir canlanma olmus, demiryollariyla 1,86 milyon yolcu, 3,23 milyon ton yuk
tasinmistir. Bununla birlikte, 2001’in ilk dort ayina ait veriler Makedonya’daki ekonomik
istikrarsizhgin ve guvenlik durumunun bir kez daha demiryolu kullanimini olumsuz
etkiledigini gostermektedir. Devlete ait demiryolu Makedonski Zeleznici (MZ), 233 km’si
elektrikli olmak Uzere 925 km’nin Uzerinde uzunluga sahiptir. Sirkete yillardir tren eklemesi
yapilmamis, yalnizca 1998 yilinda 14 lokomotif eklenmistir. Orta Avrupa’dan gelen ve
Yugoslavya Uzerinden Selanik tarafina giden ana hat ayni zamanda Uskiip'den de
gecmektedir.

Makedonya 1999 yili itibariyla 144 km otoyol ve 584 km uluslararasi “E” sinifl yol olmak
uzere 7 580 km’si tim hava kosullarina uygun olan 12 165 km karayoluna sahiptir.
Karayoluyla yuk tasimaciligi 1984 yilindan bu yana azalmistir. 1994 yilinda 1.5 milyar ton—
km yuk tasinmig, ancak 2000 yilinda bu rakam 656 ton-km’de kalmistir. Otobus sayisi
1994 ve 1999 arasinda 2 500’Un altinda kalmig, ancak 6zel otobuUslerin sayisi 348’den
433’e yukselmigtir. Ticari vasita sayisi bu donemde 9 500’0 6zel olmak Uzere 17 500’den
11 869'u dzel olmak tizere 20 011’e yiikselmistir. Ozel yolcu vasitalari 1994 yilinda 250
361'den 1999 yilinda 275 514’e ulagsmistir.

Ulkede Ohrid ve Uskiip (Petrovec) olmak Uzere iki uluslararasi havaalani vardir ve
bunlardan ikincisi yenilenmektedir. Ulkede iki ana havayolu mevcuttur. MAT 2000 yilindan
bu yana ulusal bandirali tagiyici olmustur. Avoimpex bes yolcu ucagina, MAT ise dort
yolcu ugagina sahiptir. Havayoluyla mal tagsimaciligi 1998 yilindaki 5 022 ton degerinden



1999 yilinda 11 282 tona yukselmis, yolcu sayisi da Kosova krizi sirasinda artan kullanima
bagli olarak 577 000’den 1 052 000’e yukselmistir.

3.4. Telekominikasyon

1999 yilinda Makedonya’da 471 000 sabit telefon hatti bulunmaktadir. Bu rakam 100 Kisi
basina 23,4’luk bir yogunluga karsilik gelmektedir. (Benzer bir nufusa sahip olan
Slovenya’da 751 800 hat, yani her 100 kisiye 37,8 hat bulunmaktadir. Telefon hizmetleri
1999 yilinda %30, 2000 yilinda ise %4 artis gostermigtir. Telekomunikasyon operatord,
Makedonski Telekomunikacii (MT) Aralik 2000’de, hisselerinin %51’inin  Macaristan
Matav’a satilmasi konusunda anlagmaya varilmasi tzerine 6zellestirilmigtir.

2001 yilinda, hikamet ikinci bir mobil telefon (GSM) lisansi icgin ihale davetinde
bulunmustur. MT’nin mobil hizmeti, Mobimak, 1995 yilinda piyasaya girmis ve gugliu
biyime sayesinde, firmanin toplam gelirine 1999 yilinda %21 oraninda katkida
bulunmustur. Makedonya’da 2000 yilinda 115 700 adet cep telefonu musterisi vardir, yani
her 100 kisi basina 5,72 mobil telefon dismektedir.

MT’nin Internet hizmeti Mtnet, 1995 yilinda 76 kullaniciya sahipken, bu say1 2000 yilinda
9 854 olmustur. Uluslararasi Telekominikasyon Birligine (ITU) goére, 1999 yilinda
Makedonya’da 30 000 Internet kullanicisi bulunmaktadir. Diger bir deyisle her 10 000
kisiden 149 tanesi Internet kullanicisidir.

3.5. Ener;ji

Makedonya buyuk ancak dusuk kaliteli komur yataklarina sahiptir. Bunlar arasinda 1
milyar tonun Uzerinde linyit rezervleri yer almaktadir. Metal isleme icin gerekli olan antrasit
ve kokun ithal edilmesi gerekmektedir.

Ulke petrol ihtiyacinin timind demiryoluyla Yunanistan'dan ithal etmekte ve bunu
Uskiip’deki Okta rafinerisinde islemektedir. Ulkeye uygulanan Yunan ambargosu sirasinda
teslimatlar durmus, enerji-yogun endustri sektorlerin Uretimlerini azaltmasi gerekmistir.
Ekim 1999'da Makedonya rafinerisindeki hisselerin blylk bolimu liderligini Yunanistan’in
Hellenic Petroleum sirketinin yaptigi bir konsorsiyuma satiimistir. Konsorsiyum, Selanik’ten
Uskip’e 220 km’lik bir boru hattinin yapilmasi i¢in 150 milyon dolar tutarinda yatirim
yapma soOzu vermistir. Ayni zamanda bu konsorsiyum rafineriyi yenilemek ve tum
Makedonya igerisinde bir petrol istasyonlari adi ingsa etmek amacindadir. 1995 yilinda
tamamlanan ve Rusya dogal gazini Bulgar sinirindan Uskip’e tagiyan bir boru hattindan
da az miktarda gaz ithal edilmektedir.

Makedonya 2000 yilinda 6,8 gwh enerji Uretmistir. Bunun 1,2 gwh’si hidroelektrik enerji
santrallerinden, 5,6 gwh’si ise termoelektrik istasyonlarindan elde edilmistir. Devlet elektrik
kurumu, Elektrostopanstova na Makedonija ESM, 1998 yilinda elektrik ihra¢c ederken,
2000’lerin ortalarinda yasanan kuraklik ve artan tiketim ile ve Negotino’daki yedek
termoelektrik tesisinin isletiimesinin yuksek maliyeti nedeniyle, bu yil Bulgaristan'’dan 514
milyon kwh enerji ithal etmek zorunda kalmistir.

Dunya Bankasi ulkede bulunan c¢ok sayida hidroelektrik santralinin yenilenmesi igin
finansman saglamaktadir. 1997 yilinda Makedonya, bir Cin firmasiyla birlikte Treska nehri
Uzerinde buyUk bir baraj insa etmeye baslamistir. Kozjak’taki proje Makedonya'nin
Tayvan’i resmi olarak tanimasi Uzerine engellenmigstir. S6zkonusu proje, tamamlandiginda
Balkanlarin en buyuk hidroelektrik tesislerinden biri olabilecektir.



4. DIS TICARET

Makedonya Dis Ticaret Degerleri (milyon $)

Yillar ihracat ithalat Denge Hacim
1997 1 201 1 589 -388 2790
1998 1292 1713 -421 3 005
1999 1192 1602 -410 3 067
2000 1319 1875 -556 3194
2001 1153 1574 -421 2727

2002 1110 1830 -720 2 940
Kaynak:The EIU, Macedonia, Country Report June 2003

Makedonya’nin ihracat gelirleri 1990-94 yillari arasinda eski Yugoslavya'’nin dagilmasinin
etkileri, Sirbistan-Karadag Uzerinde ticari yaptirrmlarin uygulanmasi ve 1994 basinda
Yunanistan tarafindan uygulanan ticari ambargo nedeniyle c¢okuntiye ugramistir. Bu
donemin ardindan, hem ticari yaptirrmlarin hem de Yunan ambargosunun 1995 yilinda
kaldiriimasina karsin ulkenin ihracat gelirleri yavas bir sekilde artmigtir. 1999’daki Kosova
catismasi da ihracat Uzerinde olumsuz bir etki yaratmistir. 2000 yilinda ihracat 1999 yilina
gore %11 artis gostererek 1,32 milyar Dolara yukselmis ve ithalat yuksek uluslararasi
petrol fiyatlarinin etkisiyle %18 artig gdsterip 2,09 milyar Dolara ulagmistir. 2001 yilinda
dis ticaret agigi 533 milyon Dolara kadar yukselmistir. 2002 yilinda ihracatin 1,1 milyar
Dolara dusmesi ve ithalatin 1,96 milyar Dolara ¢ikmasi sonucunda ticaret agigi buyuyerek
850 milyon Dolara ulagmistir.

Baslica Uriinler Itibariyla Makedonya’nin Dis Ticareti (2002

ihracat ( Fob) Milyon dolar ithalat (Cif) Milyon
dolar
Cesitli mamuller 388,3 Makine ve ulasim ekipmani 406,9
Sanayi Urlnleri 315,0 Sanayi Uranleri 264,1
icecekler ve titiin 124,8 Gida Urinleri 246,0
Gida urunleri 74,7 Yakit ve yaglar 240,6
Makine ve ulagim ekipmani 73,8 Kimyasallar 210,9
Kimyasallar 69,3 Cesitli mamuller 112,4
Yakit digindaki hammaddeler 35,4 Yakit disindaki hammaddeler 50,0
Yakitlar & yaglar 25,1 igecekler ve tiitiin 18,0
Digerleri hari¢ toplam 1 112 Digerleri hari¢ toplam 1 962

Kaynak:The EIU, Macedonia ,Country Profile 2003

2001 yilinda, demir ve celik (toplam ihracatin %7,3't) 84 milyon Dolar ile lider ihracat mall
haline gelmistir. Diger taraftan erkek ve kadin giyim Grunleri diger iki 6nemli ihracat kalemi
olmustur. Bu uUrUnlerin ihracat degeri 116 milyon Dolar ve toplam ihracattaki payr %
10,1°dir. Diger baslica ihracat (riinleri arasinda ginko ve tiitiin yer almaktadir. ithalatta ise
onemli Urdnler 2001 yilinda ham petrol (tum ithalatin %7’si), petrol (%2,3) ve binek
arabalari (%1,8) olmustur.

Yugoslavya geleneksel olarak Makedonya’'nin en buyuk ticaret ortagi olmustur. Ekim
2000’de Yugoslavya’'daki rejim degisikliginin ardindan ihracatta gergeklesen %371’lik artig
Makedonya’'nin Yugoslav pazarina donugunu yansitmaktadir. 2000 yilinin ilk yarisindan bu



yana, Yugoslavya, Makedonya’nin en buyuk ihracat pazari olarak Almanya’nin yerini

almistir.

Makedonya’nin Ithalatinda Baslca Uriinler

GTiP URUN ADI Deger Ortalam Yilik Ortalama

(2001, aYilhk Biiyiim

milyon Buyiime e

ABDS$) (1997- (2000-
2001, %) 2001,

%)

27 Mineral Yakitlar,Mineral 233,947 10 -19
Yaglar ve Mustahsallari

84 Kazan, Makina ve 137,228 2 -9
Cihazlar, Aletler,
Parcalari

85 Elektrikli Makina ve 80,843 6 -19
Cihazlar, Aksam ve
Parcalari

87 Motorlu Kara Tasitlari 65,205 -5 -55

2 Etler ve Yenilen Sakatat 48,835 3 -1

39 Plastik ve Plastikten 48,205 -2 -10
Mamul Esya

30 Eczacilik Urunleri 42,869 2 -2

48 Kagit ve Karton 41,829 0 -10

72 Demir ve Celik 32,878 -21 -31

90 Optik,Fotograf,Sinema, 26,905 3 -25
Olcu,Kontrol,Ayar
Cihazlari,

44 Agac ve Agactan Mamul 24,369 0 -41
Esya

73 Demir veya Celikten 23,147 2 -29
Esya

S10) Ucucu Yaglar,Rezinoitler 21,413 2 -9

94 Mobilyalar,Aydinlatma,R 20,077 11 3
eklam Lambalari

17 Seker ve Seker 17,731 -27 12
Mamulleri

15 Hayvansal ve Bitkisel 17,203 -5 13
Yaglar

29 Organik Kimyasal 17,057 -19 -17
Mustahsallar

10 Hububat 16,403 -27 -22
TOPLAM (Digerleri 1,687,600 0 -19
dahil)

Kaynak: ITC Trademap
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Diger taraftan ulkenin AB ile ticareti 2000 yilinda artmaya baglamistir. Bu durumun AB’nin
bati Balkanlar igin ticari tercihlerinin genislemesinin ve Kasim 2000'de Makedonya ile bir
Stabilizasyon ve Birlik Anlasmasinin (SAA) imzalanmasinin bir sonucu olarak devam
etmesi beklenmektedir. 2002 yilinda AB Ulkelerinin Makedonya’'nin ihracatindaki payi
%50,7 ve ithalatindaki pay! %45,3'dir.

Baslica Ticari Partnerleri, 2002

IHRACAT ~ Toplam ITHALAT ~ Toplam
lhracattaki pay:i Ithalattaki payi
(%) (%)
Sirbistan ve Karadag 22,1 Almanya 14,3
Almanya 21,0 Yunanistan 12,1
Yunanistan 10,4 Sirbistan ve Karadag 9,4
italya 7,1 Slovenya 6,6
ABD 7,0 Bulgaristan 6,5

Kaynak:EIU-Economist Intelligence Unit, Macedonia, Country Profile 2003

Makedonya 4 Nisan 2003’te Diinya Ticaret Orgiitiine katilmistir. Anlasmayla
hammaddeler, aramallar ve bilgisayarlar gumruk vergisinden muaf olabilecektir. Ayrica
tarim drUnlerinde de vergi oranlart %80 den %20-65 oranlarina cekilmistir. Makedonya
halihazirda Sirbistan ve Karadag, Bulgaristan, Turkiye, Hirvatistan, Slovenya,Ukrayna,
Avrupa Serbest Ticaret Alani (EFTA) ve AB ile serbest ticaret anlagmalarina sahiptir.
Makedonya 2002-2003 yillari arasinda Arnavutluk, Bosna Hersek ve Romanya ile gesitli
ticari anlagsmalar imzalamistir.

5. MAKEDONYA ILE TURKIYE ARASINDAKI EKONOMIK VE TiCARI
ILISKILER

5.1. ikili Ticaret
Tiirkiye-Makedonya Dis Ticaret Degerleri (1 000 $)

Yillar ihracat ithalat Denge Hacim

1996 74250 31713 42537 105963
1997 77392 30216 47176 107 608
1998 68190 13236 54954 81426
1999 93 669 7877 85792 101 546
2000 107764 10470 97294 118 234
2001 89 816 9116 80700 98 932

2002 100500 14900 85600 115400
Kaynak:DTM

Makedonya’ya olan ihracatimiz son bes yilda 1998 yili disinda artis gosterirken bu
ulkeden ithalatimizda ise 1997 yilindan sonraki yillarda dugsme gozlenmistir. 2000 yilinda
iki Ulke arasindaki dis ticaret hacmi 118 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2001 yih
ihracatimiz 89,8 milyon dolar olarak gerceklesirken, 2000 yili ihracat rakamina gore
%16,6’'hik bir azalma kaydedilmistir. Ithalatimiz ise 2001 yilinda 2000 yilina gére % 12,9
oraninda azalmis ve 9,1 milyon dolar seviyesine dismiistiir. iki iilke arasindaki dis ticaret



hacmi 2001 yilinda %16,8 azalmayla 98,9 milyon dolar olmustur. 2002 yilinda ihracat ve
ithalattaki artisla dis ticaret hacmimiz 115 milyon dolara yukselmigtir.

Makedonya’ya olan ihracatimiz 1997 yilinda % 2,4 oraninda artmig, 1998’deki % -11,8’lik
azalmanin ardindan 1999 yilinda %37,3 ve 2000 yilinda % 14,6 oranlarinda artis
gerceklesmistir. 2001 yilinda ihracatimiz % 16,6 oraninda azalmig, 2002 yilinda ise % 10,6

oraninda artmistir. Makedonya'ya olan ihracatimiz genelde sanayi Urunlerinde
yogunlagmisgtir.

Ihracatta Onem Arz Eden Uriin Gruplari (2002, dolar)

Gtip No Uriin Adi Deger
08 Yenilen meyvalar 7 562 346
85 Elektrikli makina ve cihazlar 6 366 814
39 Plastik ve plastik mamdulleri 6 022 924
60 Orme egya 4 856 052
48 Kagit ve karton 4 821 408
84 Kazan, Makina ve cihazlar 4 809 718
76 Aluminyum ve aluminyum esya 4 718 596
19 Hububat, un, nisasta, stut mustahzarlari 4 400 298
94 Mobilyalar,aydinlatma cihazlari 4 343 217
57 Halilar ve diger dokumaya elverigli maddeden yer kaplamalari 4 339 584
73 Demir veya celikten egya 3 890 085
52 Pamuk 3 086 574
63 Mensucattan mamul diger 2 952 986
44 Agac ve agactan mamul esya;odun komuru 2347 118
17 Seker ve seker mamulleri 2 297 837
18 Kakao ve kakao mustahzarlari 2169 570
07 Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 2109 043
87 Motorlu kara tasitlari, 2082 354
34 Sabunlar,yuzey aktif organik maddeler, 1979 390
70 Cam ve cam egya 1913 824
Kaynak:DTM

Makedonya’dan ithalatimiz 1997 yilinda % 4,7 azalmis, 1998 yilinda % 56,1 oraninda bir
dususle 13,2 milyon dolar seviyesine gerilemistir. 1999 yilinda da ithalatimizdaki azalma
devam etmis ve % 40,4 oraninda azalma ile 7,8 milyon dolar olarak gergeklesmigtir.
ithalatimiz 2000 yilinda % 32,9 luk artisla 10,4 milyon dolar seviyesine ulasmistir. 2001
yilinda ise ithalatimiz %12,9 oraninda daralmistir. 2002 yilinda ithalatimiz %38,8 oraninda
artmigtir.



Ithalatta Onem Arz Eden Uriin Gruplart (2002, dolar)

Gtip No Uriin Adi Deger
79 Cinko ve ¢inkodan esya 4 066 735
21 Yenilen gesitli gida 2 534 240
41 Ham postlar, deriler 1978 031
78 Kursun ve kursundan egya 1 833 868
84 Kazan, makina ve cihazlar 1 000 626
60 Orme esya 750 570
72 Demir ve gelik 749 907
85 Elektrikli makina ve cihazlar 688 983
70 Cam ve cam esya 289 829
29 Organik kimyasal mustahsallar 179 784
87 Motorlu kara tasitlar 154 357
76 Aluminyum ve aluminyum esya 149 048
44 Agac ve agacgtan mamul esya 80 640
09 Kahve, cay, paraguay ¢ay! ve baharat 80 000
26 Metal cevherleri, cliruf ve kil 57 496
64 Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami 37 561
98 Harp silahlari 36 552
51 Yun,Kkil,at kili;bunlarin iplik ve dokumalari 30 049
69 Seramik mamulleri 26 284
61 Orme giyim esyas! ve aksesuarlari 25914
Kaynak:DTM

5.2. Turkiye ve Makedonya Arasindaki Mevcut Anlagma ve Protokoller

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi 17.03.1994
Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 14.07.1995
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 16.06.1995

Karma Ekonomik Komisyon 1. Donem Protokolu 29.08.1996
Karma Ekonomik Komisyon 2. Dénem Protokolu 11.03.1998
Serbest Ticaret Anlasmasi 07.09.1999

Karma Ekonomik Komisyon 3. Dénem Protokolu 03.07.2002

5.3. Turkiye- Makedonya Serbest Ticaret Anlagmasi

Tarkiye ile Makedonya arasindaki Serbest Ticaret Anlagsmasi, 7 Eylul 1999 tarihinde
imzalanmistir. 25 Temmuz 2000 tarihli, 24120 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1
Eylul 2000 tarihinden itibaren yudrurlige giren so6zkonusu Anlasma ile birlikte Tark
ihracatcilari da Makedonya’da AB ulkelerinin  sahip oldugu tercihli rejimden
faydalanmaktadir.

Sézkonusu Anlasma uyarinca, taraflarin, GATT 1994 ve Dunya Ticaret Orgiti (WTO)
hiakimlerine uygun olarak en ge¢ 1 Ocak 2008 yilinda sona erecek bir gecis donemi
sonunda bir Serbest Ticaret Alani olusturmalari éngdrtulmektedir. Anlagsmanin yurarlige
girmesi ile her iki taraf da hassas Urlnler disinda sanayi Urinlerinde yurarlikte olan
gumrik vergileri ve es etkili vergilerini kaldirmigtir.



Hassas urun listelerine iligkin olarak, her iki Ulke kargi taraf menseli Grtnlere uyguladigi
gumruk vergilerini agagidaki takvime gore agsamali olarak kaldiracaktir.

Buna gore bir kisim Urlnlerde Turkiye menseli Urlnlere uygulanan vergiler;
Anlasmanin yurarlage girdigi tarih itibariyle temel vergilerin %80’ine, 1 Ocak 2000’de temel
vergilerin %60’ina, 1 Ocak 2001'de temel vergilerin %40’ina 1 Ocak 2002'de temel
vergilerin %20’sine indirilmistir. 1 Ocak 2003’de tamamen sifirlanmigtir.

Diger Turkiye menseli UrGnler igcin gumrik vergisi, Anlasmanin yururlige girdigi tarih
itibariyle temel vergilerin %90’ina indirilmis, 1 Ocak 2006’da temel vergilerin %60’ina, 1
Ocak 2007°de temel vergilerin %30’una indirilecek, ve 1 Ocak 2008'de tamamen
sifirlanacaktir.

6. PAZAR ILE ILGILIi BILGILER

6.1. Dis Ticaret Mevzuati

Ulkede dis ticaret islemleri Dis Ticaret Faaliyetlerine Dair Kanun ile diizenlenmistir.
Mallarin ithalati ve ihracati dis ticaret ile istigal etmek amaciyla tescil edilmis tuzel kisilerin
verecedi gumruk beyannamesine dayali olarak yapllir.

ithalat yapilirken ithalatgl, ithalat islemine iliskin finansman kosullari, kaynak ve araglarini
beyan etmek zorundadir. Odeme icin gerekli dévizin mevcut oldugunu ispatlamak Uzere
gumrik beyannamesinin yanisira yetkili bir bankadan bir belge sunulmalidir. Yalniz
asagidaki hallerde belge aranmaz:

-Telafi amaciyla ithalat,

-ihracat amacuyla ithalat,

-Ayni mallarin daha yuksek katma deg@erle ihracati amaciyla ithalat,
-ihracat ile denmis ithalat,

-Finansal kiralama(leasing) ile ithalat,

-Gegici ithalat,

-Diplomatik ve konsolosluk birimlerinin ithalati,

-Fuar ve sergiler igin gegici olarak ithalat,

-Numuneler ve reklam malzemeleri ithalati

-Odeme anlasmasina dayali mallarin ithalat.

ithalattaki miktar kisitlamalari 31 Aralik 1996 tarihinden itibaren kaldiriimistir.
Ulkede ithalatin % 95 i herhangi bir kisittamaya ya da izne tabi degildir. Bununla beraber
cesiti amaclarla bazi mallarin ithalati degisik sekil ve derecede kontrol altinda

tutulmaktadir.

Cesitli Uranler igin hazirlanan gumruk listelerine farkli uygulamalar yapilmaktadir, buna
goére:

Liste LB de yeralan veya bu kapsamda degerlendirilen mallarin ithali serbesttir.
Liste LB1 de yeralan mallarin ithali Tarim Bakanhgi’nin musadesine tabidir. Bu mallar

bugday, misir, piring, bazi sebzeler ve Makedonya’da yetistirilen bazi diger tarimsal
drtnlerdir. Amag tarimsal Uretimi korumak olarak ifade edilmektedir.



Liste LB3 de yer alan mallar ise saglik, veteriner veya bitki koruma amacli kalite belgesi
gerektiren veya menge ulkede satisi yasak olan mallardir. S6zkonusu Urunler kalite garanti
belgelerinin onaylanmasi veya 6zel olarak ithaline izin verilmesi halinde ithal edilebilirler.

Liste LB7 ise hukumetin 6zel izni ile ithali mimkin olan mallari kapsamaktadir. Bu iznin
verilmesi veya verilmemesi hukumetin insiyatifindedir. Halen bu listede sadece ham deri
bulunmaktadir.

Liste D ise uluslararasi anlagsmalar kapsaminda ticareti 6zel hikimlere baglanan mallari
kapsamakta olup, bu Urunleri gergek ya da tlzel kigilerin ithalatina izin verilmez. Bunlar
silah cephane, patlayici malzemeler, sanat Grlnleri, narkotik maddeler, vb mallardir.

Diger taraftan gesitli endustriyel Grlnler ile tarimsal mallar da kalite ve saglik bakimindan
incelemeye tabi olup, ithalat izni ancak incelemenin olumlu sonuglanmasina baghdir.

Bir diger ithalat turt de mallarin islenip tekrar ihra¢ edilmek amaciyla Uretim surecine bagh
olarak , 6-12 ay sure ile gegici olarak ithal edilmesidir. Bu kapsamda bazi ham maddeler
ile yari mamuller gegici olarak ithal edilebilir. Ayrica uzun donemli imalat isbirligi anlasmasi
imzalanmis ise, ilgili sirket bu anlasmanin gecerli oldugu sure boyunca ithal edilmesi
gereken mallar bakimindan ithalat rejiminin olagan hukumlerine tabi olmaz.

Makedonya’da ihracat serbest olmakla birlikte, LB1, LB3, LB7 ve D kapsamindaki mallarin
ihracatinda ilgili Bakanliklardan lisans alinmasi gereklidir.

Ayrica Makedonya ile Avrupa Birligi arasinda imzalanan anlagmalara gére bazi demir-gelik
arunleri ile gesitli  kategorilerde yeralan tekstil UrGnleri igin, cifte kontrol sistemi
kapsaminda, AB Ulkelerine ihracat esnasinda 6zel bir lisans alinmasi gereklidir.

Makedonya ile ABD arasindaki ikili anlasmalar geregince de bazi tekstil ve tekstil urinleri
ihracinda Makedonya Gumruk Idaresi tarafindan "Visa-seal" adi verilen bir tir izin belgesi
dizenlenmektedir.

6.2. Kambiyo Mevzuati

Makedonya'da Kambiyo sistemi ile igleyisi “Déviz islemleri Kanunu” ile diizenlenmistir.
Makedonya’'nin para birimi Makedonya Dinaridir (MKD). Bankalar ile diger mali
kuruluglarin déviz igslemlerini Merkez Bankasi (NBRM) ve yurtdisindaki firmalarin benzer
faaliyetlerini de Maliye Bakanhgi yurutmeye yetkilidir.

Dinar'in "i¢ konvertibilitesi" saglanmistir; yani doviz kargihginda dinar alinabilmektedir. "Dis
konvertibilite" yani Dinarin uluslararasi déviz piyasalarinda kambiyo islemlerine tabi olmasi

ise henlz mumkun degildir.

Makedonya’'da 19 Haziran 1998 tarihinden gecerli olmak Uzere kambiyo islemleri serbest
birakilmigtir.

Yurtdisina ¢ikista azami 5000 Dinar ve 1000 Alman Marki vatandaslar tarafindan birlikte
goturdlebilir. Ticari amagh seyahatlerde ise banka belgesinde kayitli miktar gikartilabilir.

Hem Ozel hem de tuzel kigiler yerli para cinsinden veya doviz Uzerinden hesap agabilir ve
20 Nisan 1991'den sonra acgilmis doviz hesaplari serbest tasarruf edilebilir.



ithalatta ddemeyi yapacak olan bankaya sézlesme, fatura veya giimriik beyannamesinin
ibrazi sarttir. Genel olarak édeme ancak mal ithal edildikten sonra yapilir; bu sire 180
gunden fazla olamaz. 28 Subat 1997'den itibaren sadece techizat ve yedek pargalar, bazi
temel tiketim mallari ile dis kredi ile finanse edilen mallar icin 6nceden ddemeye izin
veriimektedir. Hammaddeler de bu hikme tabidir.

ihracat iglemlerinde ise krediye bagh olmayan tim gelirin ihracat tarihini izleyen 70 giin
icinde ihracatgi tarafindan Makedonya'ya getiriimesi gerekmektedir. Mal ve hizmet ihracati
haricindeki alacaklarda ise paranin alacagin vade tarihini izleyen 60 gun icinde
Makedonya'ya getirilmesi sarttir.

ihracatcilar dovizi tlkeye getirdikten sonra dort isgiinii icinde déviz piyasasinda satmak

veya yurtdisinda 6deme yapmak igin kullanmak ya da daha sonra doviz piyasasinda
satmak Uzere 90 gun boyunca bankada tutmak hakkina sahiptir.

6.3. Giimriik Rejimi ve ithalatta Alinan Vergiler
Makedonya'da gumrik islemleri "Gumrik Kanunu" ile duzenlenmistir. Kanun Dinya
Ticaret Orgutd Harmonize Sistemi ile butindyle uyumlu olup AB Nomenklatéri'ne de

%90 intibak saglamistir.

GUmrik Kanunu ile gumrik iglemlerinin niteligi, tarG, kapsami, gumruk alani, gumrik
kapisi ve ilgili personelin tanimlari, gorevleri, vb. belirlenmigtir.

Kanun ile daha 6nceden mevcut olan farkli édemeler kaldirilip, tek bir gimrik orani
Uzerinde birlestirilmigtir. Ayrica oranlarda da indirime gidilerek dis ticaretin serbestlesmesi
yolunda onemli bir adim atilmigtir.

a) Antrepo Rejimi

GUmruk Antrepolari ithal edilen mallarin gumruk iglemleri tamamlanincaya kadar tutuldugu
yerler olup, bekleme suresi azami 30 gundur; istisnai durumlarda bu sure 15 gun daha

uzatilabilir.

Umumi Antrepolar ithal edilen mallarin, antrepo belgesi ibraz edilmesi kaydiyla, gumruk
resmi 6denmeden azami 1 yil tutuldugu yerlerdir; istisnai hallerde bu sure uzatilabilir.

Bunun disinda ithalatgilar ithal ettikleri mallari GUmrik idaresi'nin onayi ile fiktif
antrepolarda tutabilir.

Makedonya TIR Konvansiyonu'na ve ATA Karneleri Konvansiyonu'na taraftir. Ulkede
serbest bdlge bulunmamaktadir.

b) ithalatta Alinan Vergiler
Gumrik Vergileri

Gumrlk Vergisi ithal edilen mallarin degeri Uzerinden (ad valorem), ancak cif kiymeti
hesaplanarak, tahsil edilir. Ortalama vergi orani %11 civarindadir. Ulkede 7 vergi dilimi



mevcut olup, genellikle oranlar %0 ile %35 arasindadir. Mal gruplari itibariyle oranlar
asagidadir:

Hammaddeler 0 - %8
Makine ve tecghizat %5 - %20
Tuketim mallari %15 - %35
Tarimsal trunler %20 - %60

Diger bazi UrGnlerin gumruk vergi oranlari soyledir:
Cikolata : % 50

Sat, peynir, domuz eti ve Urunleri % 35
Narenciye, bugday, seker, sarap, bira :% 20-25

Ayrica eski Yugoslavya ulkeleri ile imzalanan serbest ticaret anlasmasina gore bazi
mallarda belirli bir tarife kontenjanlari (kota) mevcut olup, bu kontenjan dahilinde ithalat
gumruk vergisinden muatftir.

Prelevman (Ozel ithalat Vergisi): Gimriik vergisinden muaf olanlar disindaki bazi mallar
Uzerinden alinmaktadir. Oran genellikle %7,5 olup, bazi mallar i¢in %7,5 oraninda ek
yapilmaktadir. Bununla birlikte et ve et Urunleri, balik ve balik Urlnleri, tereyagi ile ilaglar,
maden cevherleri, tohumlar, tarimsal ilaglar i¢in vergi orani daha dusuktur.

Satis Vergisi: ithalatta ithalatgidan alinir. Vergi matrahi malin cif degeri, gimriik vergisi
ve ithalatta 6denen diger vergilerin toplamidir. Vergi orani genelde %25'dir. Ancak yatirim
mallari, bazi tasit araglari, tarimsal makine ve techizat, bilgisayarlar, kitaplar, defterler, vb.
gibi mallarda oran % 5'tir.

Belgelendirme Harci: Vergiden muaf olsun olmasin tim dis ticaret islemleri Gzerinden
alinir ve %1 oranindadir.

6.4. ithalatta Gerekli Belgeler

Makedonya'ya ihracatta uluslararasi ticari teamullere uygun belgeler gereklidir. Bu belgeler
asagidadir:

GUmriik Beyannamesi: Hamule senedi/Havayolu konismentosu: ithalatcinin  ve
nakliyecinin istegine gore duzenlenir. Isme veya emre olabilir.

Ticari fatura: Belirlenmig bir bigimi yoktur. Asgari iki niusha hazirlanmasi gerekir, ilave
nusha istenebilir. Mallarin tanimi, isaret ve adetleri, brit ve net agirliklari, ambalaj sayisini,
mense Ulkeyi ve istenilen diger bilgileri kapsamalidir. Ihracatgi tarafindan imzalanmasi
gerekir;

Mense Sehadetnamesi

ithalat Lisansi : Bazi mallar i¢in gereklidir.
Ceki Listesi : Zorunlu bir belge degildir.
Proforma Fatura : Ithalatgi talep edebilir.

Sigorta poligesi : Olagan kurallar gecerlidir.



6.5. Ambalajlama, Markalama ve Etiketleme

Ulkede, mallarin etiketlenmesi konusunda 6zel diizenlemeler mevcut degildir; ancak genel
olarak yanlis anlamalara ve/veya yanilgilara yol acacak ifadelere izin veriimez. Malin
mense ulkesinin belirtiimesi istenir ve yanlis mense belirtiimesi yasaktir.

Makedonya Uriin isaretleme Birligi (EAU-MAC) Mayis 1994'ten bu yana EAN Uyesidir.
Ihrag edilen tim mallarin barkod (bar code) sistemine gore isaretlenmesi zorunludur.

6.6. Temsilcilik, Sube ve istirak Agcma

Ulkede acilan bir temsilcilik Makedonya Temsilcilik Siciline tescil edilerek faaliyetine
baglayabilir. Ticaret Sicili'ne verilmesi istenen belgeler sunlardir:

- Firmanin unvani ve ikametgahi,
- Subenin ismi ve tescil yeri,

- isin niteligi,

- Subedeki ¢aligsanlarin tam adedi.

Ayrica asagidaki konularda hem asil hem de onaylanmis kopyalar seklinde belgelerin
ibrazi istenir:

- Ozel veya tlizel yabanci kiginin kendi tilkesindeki sicil kaydi,

- Temsilciligin ig programi,

- Temsilcilige iliskin olarak yetkili yabanci kisinin tescili beyani,
- Temsilcilik madarinin atanma karari,

- istihdam edilecek Makedonya vatandaslarina iliskin bilgi,

- isin niteligine gore yetkili Makedonya Kamu Kurulusunun izni.

Temsilcilik yabanci buro agiilmasina dair mevzuata goére sube acabilir.

Sube acgiimasi i¢in yabanci sirketin muiseccel adresi bulunan llkede iki yildir faaliyet
gOstermekte olmasi zorunludur. Yabanci sirket birden fazla sube agarsa, esas olan tescil
basvurusunda gosterilmelidir.

Yabanci sirket, sube araciligi ile, tim faaliyetleri yuritmek, bor¢ altina girmek, yargi
organlari onunde islem yapmak vb. gibi haklara yerli girketlerle ayni kosullar altinda,
sahiptir.

Temsilcilik ve sube acgilmasi igin tescil mahkemesi karari gereklidir.
6.7. Reklam ve Tanitim

Ulkede tiiketim mallarinin tanitiminda radyo, televizyon ve billboardlar kullaniimaktadir.
Ulkenin gok kultirlii yapisinin bir sonucu olarak, agdirlik Makedonca'da olmakla birlikte
Arnavutga ve Turkge yayin da mevcuttur. Yerel televizyon kanallarindan yabanci
programlar ingilizce olarak Makedonca alt yazili olmak lizere yayinlanmaktadir.
Makedonya'da uydu anteni ile yabanci televizyon kanallarini izlemek mumkdanddr. Turk
televizyon kanallari ise 6zellikle Turk ve Arnavut kokenli halk tarafindan izlenmektedir. Bu
onemli bir noktadir Cunku, Tdrk kanallarinda yayinlanan reklamlar, tuketicinin ilgisini
cekmekte ve bu urunlere olan ilginin artmasina neden olmaktadir. Turk ihracatgcilari,



Tlrkiye'de televizyon kanallarinda gosterilen reklamlarla tanitilan trtnlerin Makedonya'da
pazarlanmasinda 6nemli problemle karsilasmayacaklardir.

Ulkede Makedonca, Arnavutga ve Tirkge ve diger dillerde yayinlanan birgok gazete ve
dergi bulunmaktadir. Ulkede ¢ok sayida yabanci uyruklu kisiler bulunmasindan dolayi
yabanci gazete ve dergi satilmaktadir. Halk bu gazete ve dergilerde yayinlanan ilanlarin
da etkisi altinda kalmaktadir.

Uskiip'te caddelerde ¢ok sayida Billborda rastlanmaktadir. Ulkede Billbordlar etkili bir
reklam aracidir.

6.8. Standartlar
Ulkede bazi tarimsal mallar ile sinai Urlinlerde kalite kontrol belgesi aranmaktadir.

Makedonya'da teknik dizenlemeler ile zorunlu sertifikasyona tabi tutulan mallar igin
Makedonya Standartlar’ na uygunluk belgesi istenmektedir. Bu tlr belgeler Makedonya
Cumbhuriyeti Standartlar ve Metroloji Enstitlist veya ilgili bakanlik tarafindan yetkilendirilen
kurumlardan alinacak testler sonucunda verilir.

Raporu veren laboratuvarin, Makedonya Cumhuriyeti Standartlar ve Metroloji Enstitlisu
veya yetkili sertifikasyon organizasyonlari ile karsilikli test sonuglarinin taninmasi
anlasmasina sahip olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda kurumun uluslararasi
sertifikasyon sistemi Uyesi veya kontroli altinda olmasi, Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan tescil edilmis veya Standartlar Enstitustu tarafindan yetkili kilinmis olmasi
gerekmektedir.

Makedonya Standartlari genellikle Alman DIN normlarina dayalidir. ilag, elektrik
malzemeleri gibi insan hayati i¢cin 6nemli konularda mutlaka standarta uygunluk arandig,
diger urunlerde ise giderek kapsayici olacak bir uygulama yuratuldugu bilinmektedir.

Makedonya'nin ilgili kurumu ile TSE (TUrk Standartlar Enstitisu) arasinda isbirligi mevcut
olmakla birlikte, TS Belgesinin otomatik olarak taninmasi anlagsmasi mevcut degildir;
ancak TS Belgeli bir malin guglikle karsilasmayacagi ifade edilmektedir.

6.9. Fikri ve Sinai Miilkiyet

Makedonya 1993'den beri Dunya Fikri Mulkiyet OrgUtU’ne_ (WIPO-World Intellectual
Property Organization) uyedir. Makedonya ayrica Patent Igbirligi Antlagsmasi, Paris
Konvansiyonu, Madrid Anlasmasi ve Lahey Anlasmasi gibi uluslararasi s6zlesmelere de
taraftir.

Sinai mulkiyete iligkin idari iglem ve usuller Makedonya Cumhuriyeti Sinai Mulkiyetin
Korunmasi Birosu tarafindan yiritilmektedir. icatlar, degisiklikler, resimler, gizimler,
markalar ve hizmet markalari Buro'nun gorev kapsamindadir. Yurtdiginda alinmis koruma
belgeleri de Makedonya'da bu blro araciligi ile korunmaktadir.

Patentler 20 yil icin verilir ve yenilenebilir. Ticari marka gerekli Ucretin 6denmesi
durumunda, istenilen sure kadar koruma altina alinmaktadir. Genellikle 10 yillik dénemler
halinde koruma saglanir. Ticari marka 5 yil kullaniimazsa, koruma iptal edilir.



6.10. Yatinmlarin Tegviki

Makedonya yabanci yatirimcilar i¢in son derece olumlu sartlara sahip bir ulkedir. Yabanci
yatirrmci ulkede faaliyet gosteren yerli yatirnmci ile ayni haklara sahiptir. Ayrica yabancilar
icin her bir yatirnm veya sermaye temin anlagsmasinda acik olarak belirtiimek Gzere ilave
haklar 6ngoértlmektedir. Yabanci Sermaye Kanunun’da yabanci yatirmcilarin temel
haklari su sekilde siralanmaktadir.

- Yatinma donusturalmus sermaye ile orantili olarak kazanctan istifade etme ve bunlarin
serbestce transferi veya baska yatirimlara dénusturilebilmesi,

- Yatinm anlagmasinda acikca belirtiimesi halinde yatinm mallarinin yatirrmciya iadesi,

- Bir yatirnm icin kullanilan paranin tekrar ilgili Glkeye transferine misaade edilmesi,

- Yatinmdaki sermaye oranina bagli olarak yonetim ve idareye katilma,

- Firmanin tim kayitlarini serbestce inceleme ve teftis yetkisi,

- Yabanci sermaye, karma sermayeli bir yatirnmda kullaniimigsa net aktiflere katilma ve
bunlarin tekrar ilgili Glkeye transferi.

1) Yatinm Anlagmasi

Yabanci yatirnmcinin haklari yararlukteki uygulamalara gore yatirim anlagsmasinda belirtilir.
Bu haklar kanun ile koruma altindadir ve karar, yonetmelik ve sonradan ¢ikan yeni kanun
ve uygulamalar ile kisitlanamaz ve geriye dondurtilemez. Yatirrm anlagmasinin yapiimasi
yasal bir gu¢ elde edilmesi icin zaruridir. Bu anlagsmalar yeni bir yatirnmi veya halen mevcut
olan bir yatinmi kapsayabilir. Taraflar kanunlara aykiri olmamak sartiyla kosullari
belirlemek igin serbestce muzakerede bulunabilir. Bununla beraber anlasma, kurulacak
firmanin tipine badli olarak en azindan asagidaki bilgileri icermek durumundadir:

- Taraflarin belirlenmesi,

- Yapilacak isin tanimu,

- Yatirrmin degeri ve sekli,

- Hisselerin dagihmu,

- Gelirlerin dagihmi ve zararlarin karsilanma usulleri,
- Karar organlari ve karar verme sekli,

- Hisselerin paraya donusturulme yontemileri,

- Anlagmanin veya firmanin suresi.

Yatirnm anlagsmasi ve firmanin statisu imza tarihinden itibaren 30 gun igerisinde ilgili
Bakanliga iletilmelidir. Bakanlik yapilan anlagsmanin Anayasa ve diger kanunlara
uygunluguna karar verir. Ancak anlasma 30 gun icerisinde Bakanlikga reddedilmemigse
kabul edilmis sayilir. Olumsuz kararlara itirazlar ise 15 gln igerisinde yapiimaldir.

Yeni yatirmlar yetkili mahalli ticaret mahkemesinde kutuge gecirilmek mecburiyetinde olup
ayrica ayni yerde sertifika alinmaktadir. Mahkemeye bagvuruda dokimanlar Makedonyali
ve yabanci ortagin resmi lisansi Uzerinde hazirlanir; bu onaydan sonra ayrica GUmruk
idaresi ve istatistik Ofisine bagvurularak kayit yaptirilir. Bu bagvurulardan sonra firma
faaliyete basglayabilir.Yabanci kigilerin polisten oturma ve c¢alisma izni almasi
gerekmektedir.

Bu anlagsmalarin disinda yeni yatirnmlarin, yurtdisina yapilan transferlerin, faaliyet
konusundaki degisikliklerin ve yatirrmin sona ermesinin istatistiksel olarak kayit igin ilgili
Bakanliga bildiriimesi mecburidir.



2) Yatirim Tesviki
Yabanci sermayeli yatirnmlarin tesviki igin gesitli uygulamalar bulunmaktadir:
Kurumlar Vergisi Muafiyeti

Kurumlar Vergisi % 15 oranindadir. Ancak bir yatirnmdaki yabanci sermaye orani % 20
veya Uzerinde ise; elde edilen karin yatirrmdaki yabanci sermaye oranina tekabul eden
kismi i¢in 3 yil boyunca vergi muafiyeti uygulanmaktadir. Yabanci sermaye orani % 20'nin
altindaki yatirirmlar igin herhangi bir muafiyet sézkonusu degildir.

Elde edilen karin yeniden yatirima aktarildig1 hallerde vergiye tabi gelir Uzerinden % 30'a
kadar vergi muafiyeti uygulanabilmektedir. Az gelismis yorelerde, bazi daglik bolgelerde
yapilan yatinmlar igin, yatinnm tutarina erisilinceye kadar elde edilen kara vergi muafiyeti
uygulanabilmektedir. Ozurlli kimseler tarafindan gergeklestirilen Uretim ve hizmet
faaliyetleri icin vergi muafiyeti uygulanmaktadir.

Giimriik Muafiyeti

Yabanci ortagin toplam sermaye igindeki payinin asgari % 20 olmasi ve en az bes yil slire
ile yatinm faaliyetlerinin devam edecegini taahhut etmesi halinde, yatirrmda kullanilacak
makine ve tecghizat, yedek parga, isletme malzemesi ve diger varliklar gumrik
vergilerinden muaf olarak ithal edilebilmektedir.

Hizlandiriimig Amortisman

Teknolojik modernizasyon ve yapisal dizenlemelere gidilmesi durumunda, ayrica gevre
korumaya yonelik yatirimlar, uluslararasi spor tesislerine yonelik yatirimlar ve kamu
yararina yonelik yatirimlar icin hizlandiriimig amortisman uygulamasi yapilmaktadir. Bu
durumda normal amortisman orani % 25 artirilarak uygulanmaktadir.

Calisanlarin Sigorta ve Gelir Vergisine iliskin Muafiyet

1997 yili sonlarinda yuruarluge giren Kanun ile, 1997 yili basindan itibaren yeni igse alinacak
iscilerin sosyal sigorta primleri igveren katkisi ile gelir vergilerinin butgeden karsilanmasi
ongorulmustur. Boylelikle Ucret maliyetlerinde yaklasik % 50 oraninda bir azalma
saglanmigtir.

Bina ve Arsa Temini

Halen yururlukte bulunan Kanunlara gore; yatirim igin bina satin alinmasi mumkun olmakla
birlikte, arsa satin alinmamaktadir.



6.11. Vergi Mevzuati

Makedonya'da vergi sistemi 1994 yilinda belirlenmistir. KDV ise 1999 yilinda uygulanmaya
baslanmigtir.

Ulkede kullaniimakta olan vergi sistemi asagidaki vergileri icermektedir:

Gelir Vergisi

Kurumlar Vergisi

Satis Vergisi

Ozel Tuketim Vergisi

Emlak Vergisi

Veraset Vergisi

Gayrimenkul ve Mulkiyet Haklari Satis Vergisi

Gelir vergisini ddemekle yukumla sahislar; Glkede yerlesik gercek kisiler ve Makedonya'da
yil boyu ikamet eden ve Ucret geliri, 6zel faaliyetler, mulkiyet haklari, tarimsal gelir vb. gibi
gelirlere sahip yabanci kigilerdir.

Vergiye tabi olmayan iglemler; kiltir ve spor, burs, sosyal yardim ve uluslararasi
organizasyonlarda kazanilan para odulleridir. Ayrica Ulkede bulunan diplomatik yapiya
sahip kuruluglarin calisanlari ve uluslararasi firmalarda calisan Makedonlarin kazanglari
vergiden muaftir.

Birden fazla geliri olan kigilere, Ulkedeki senelik ortalama Ucret kazancinin % 25'i kadari
kadar vergi indirimi uygulanmaktadir.

Vergi, gercek Ucret esas alinarak ddenir..

Sans oyunlarindan kazanilan gelirlere, Ulkede kazanilan aylik ortalama Uucret gelirini
asmasi durumunda, % 23 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi

Makedonya'da gerceklestirilen ticari faaliyetten gelir elde eden yerli ve yabanci tarafindan
odenmektedir. Kurumlar vergisi; bir onceki ay icin, takip eden ayin 18'ine kadar
hesaplanmakta ve ddenmektedir.

Verginin matrahi kardir. Kar vergi beyannamesinde gelirler, giderler ve kar olarak
gosterilmelidir.Bazi kalemler, harcama yapanin niteligine gore belirli oranlarda indirime
tabidir. Vergi orani % 15 olup, tek ve duz orandir.

Satis Vergisi

Satis Vergisi, genel olarak nihai tuketiciden satis asamasinda tahsil edilir ve Maliye
Bakanhgi'na yatirilir. Satig vergisi; i¢ piyasadan alinan mallarda, satin alma bedeli
Uzerinden, ithal mallarda ise, satin alma bedeline gimrik uygulamalarina gore tesbit
edilen gumruk vergisi ve varsa fonlarin da ilave edilmesiyle tesbit edilen deger Uzerinden
ddenir.



Satis vergisi temel tlketim maddeleri olan ekmek, sut, yag ve ihra¢ mallarindan
alinmamaktadir. Genel satig vergisi orani % 25'dir. Bu oran bazi motorlu tagitlar, mutfak
egyalari, tarim makinalari, bilgisayarlar, kitaplar, cocuk elbiseleri gibi birtakim mallar icin %
5'dir. Hizmet sektorinde ise genel vergi orani %13'tur.

Ozel Tiiketim Vergisi

Bazi tuketim mallarindan alinan vergi oranlari su sekildedir;

- Benzin % 59,0-67,5
- Dizel % 49,7-49,8
- Dogal gaz % 5
- ithal ve yerli sigara % 35
- Tatdn % 13
- AlkollU ickiler her bir derece alkol icin % 2 dinar
- Bira 15 dinar /litre
- Motorlu aracglar
(2000 cc'ye kadar) % 25
- Motorlu aracglar
(2000 cc'nin uzeri) % 55

- Mlcevherat, el yapimi
hali ve kurk vb. Granler % 50

- islenmemis kahve 70 dinar/kg
- Kavrulmus kahve 85 dinar /kg
- Islenmis kahve 90 dinar /kg

En yUksek oran, alkolli igkilerden alinan % 130, en dusuk oran ise dodalgaz ve ham
petrolden alinan % 5 oraninda vergidir. Oranlar duzenli olarak ayarlanmaktadir.

7. iISADAMLARIMIZIN DIKKAT ETMESi GEREKEN HUSUSLAR

7.1. Resmi Tatiller

Yeni Yil 1-2 Ocak
Ortodoks Noeli 7-8 Ocak
Dinya Kadinlar Ginu 8 Mart
Ortodoks Paskalyasi 19 Nisan
isci Bayrami 1-2 Mayis
ilinden Ayaklanmasi Ginii 2 AgQustos
Bagimsizlik GUnu 8 Eylul

Kurban ve Ramazan Bayramlari

7.2. Calisma Saatleri



Kamu Kuruluslari

Pzt-Cuma 7:00-15:00 ya da 7:30-15:30
Bankalar

Pzt-Cuma 7:30-19:30

C.tesi 8:00-13:00

Ozel Kuruluslar

Pzt-Cuma 8:00-16:00 ya da 8:30-16:30
Magazalar

Pzt-Cuma 8:00-20:00/21:00

C.tesi 8:00-15:00

Devlet Daireleri

Pazar-Cuma 8:00,9:00-15:00,16:00

7.3. Vize

Makedonya Cumhuriyeti Turk vatandaglarindan vize istememektedir.

7.4. Ulagsim

istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulagsimi mevcuttur. Tirk Hava
Yollari ve Pal Airin Makedonya’'ya uguslari bulunmaktadir. Ugus slresi ugak tipine gore
degismekle birlikte, 1 saat 25 dakika ile 1 saat 45 dakika arasindadir. istanbul ile Uskiip,
Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri arasinda gunde 12 otobus seferi mevcuttur.
Yolculuk genellikle 12-13 saat arasindadir.

7.5. Telefon
Makedonya Uluslararasi telefon kodu 1389
Uskiip telefon kodu :91 (Ulke ici 091)

Yaygin kullanilan Turk GSM sebekeleri Makedonya’da kullanilabilmektedir.
7.6. Elektrik

220 Volt- 50 hertz

7.7. Saghk

Makedonya’da saglik hizmetleri bagimsizliktan bu yana buylk Olgide bozulmustur.
Doktorlarin sayisi 1960’lardan bu yana duzenli artis gostermis ve 1992 yilinda tepe
noktasi olan 4 564 kisiye ulasmis ancak 1999 yilinda yeniden 4 449’a dusmustur. Bununla
birlikte nlifus artmaya devam etmistir. Codu doktor, eski Yugoslavya'’nin dagilmasi
sonrasinda yurtdiginda daha cekici igler bulmustur. Yeni teknolojinin eksikligi nedeniyle
tibbi hizmetler de sekteye ugramistir. Geriye donen ¢ok az sayidaki Makedon doktor da
blrokratik engellerle karsilasmig, devlet bunlari mali olarak destekleyememis ve askeri ve
sivil saglk yapilari arasindaki sorumluluk paylasimi belirsiz kalmistir.

Ulkede bazi dzel eczaneler ve saglik hizmetleri ve yine 6zel doktorlar ve dig hekimleri
vardir, ancak 6zel hastane yoktur.



8. DEGERLENDIRME

Makedonya ve Turkiye arasindaki cografi ve tarihsel yakinlik avantajina ragmen ikili ticaret
istenilen diizeye getirilememistir. imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasinin yurirlige
girmesi ile Makedonya pazarinda sanayi Urunleri agisindan AB ile esit rekabet kosullarina
ve tarim drdnleri agisindan ise tercihli giris imkanlarina sahip olmamiz bu Ulkeyle olan
ticari iligkilerimizi olumlu yonde etkilemektedir .

Makedonya’'nin genel ithalatinda makina ve ulasim ekipmanlari, gida, kimyasallar ve
endustriyel imalatlar dnemli yer tutmaktadir. Ulkemizden ihra¢ edilen mallar icinde muhtelif
gida (bugday unu, taze, kuru veya sogutulmus meyve ve sebze, beyaz kristal seker, ciklet,
kakaolu ve kakaosuz tath ve tuzlu biskavi, gikolatali mamduller, kuruyemis), pamuk, pamuk
ipligi ve pamuklu tekstil, krom cehveri, deri mamdulleri, ekmek firini, elektronik egya ve
diger dayanikli tuketim mallari, etilglikol, dimetli teraptalat, petrol ve benzin, telefon santral
cihazlari, elektronik iletkenler, fiber optik kablolar ve sabun potansiyel arz etmektedir.

Makedonya cok sayidaki 6zellestirme projeleri ile dikkat gekmektedir. Ulkedeki tretimin
yaklasik yarisini gercgeklestiren ve toplam degeri 3 milyar dolar civarindaki tesis ve
isletmeler icin 6zellestirme devam etmektedir.

Makedonya turizm sektoru yabanci yatirnmcilarin tercih ettikleri yatirrm alanlari arasinda
yer almaktadir ve iki Glke arasinda bu alanda isbirligi mumkuindur. Turizm altyapisinin
geligtiriimesi konusunda igbirligi olanaklari bulunmaktadir.

9. YARARLI ADRESLER

T.C Uskip Buyukelgiligi

Slavej Planina 2/A

91000 Skopje. Macedonia

Tel :38991113270/112173
Faks :389 91117024

Makedonya Cumhuriyeti Ankara Buyukelciligi
Filistin Sok. 30-2

Gaziosmanpasa-Ankara

Tel :0 312446 92 04-05

Faks :0 312446 92 06

Makedonya Tirk isadamlari Dernegi
11 Oktomvri 42-A

91000 Skopje

Tel :38991 117736

Email :matiad@mpt.com.mk

Ticaret Bakanligi

Ministry of Trade

Jurij Gagarin, 15

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-384-901 Fax: 389-91-384-902



Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi

Ministry of Transportation and Communications

Plostad Crvena Skopska Opstina, 4

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-123-292 Fax: 389-91-126-228

Ekonomi Bakanligi

Ministry of Economy

Bote Bocevski, 9/3-4

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Phone: 389-91-119-628 Fax: 389-91-111-541

Tarnm Bakanligi

Ministry of Agriculture,

Forestry and Water Resource Management

Leninova, 2

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-113-045 Fax: 389-91-211-997

Kalkinma Bakanlgi

Ministry of Development

Bote Bocevski, 9/7-8

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-111-077 Fax: 389-91-112-799

Maliye Bakanhgi

Ministry of Finance

Dame Gruev, 14

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-116-140 Fax: 389-91-116-313

Disisleri Bakanhgi

Ministry of Foreign Affairs

Dame Gruev, 6

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-119-190 Fax: 389-91-115-790

Bilim Bakanligi

Ministry of Science

Bulevar llinden, bb

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-238-610 Faks: 389-91-235-573

Savunma Bakanhgi

Orce Nikolov, bb

91000, Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-112-872 Faks: 389-91-221-808



Saglik Bakanhgi

Ministry of Health

Vodnjanska,bb

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-231-128 Faks: 389-91-230-857 .

Genclik ve Spor Bakanhgi

Ministry of Sports and Youth

Jurij Gagarin, 15

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-384-470 Faks: 389-91-384-472

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

Ministry of Labor and Social Welfare

Dame Gruev, 14

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-117-288 Faks: 389-91-

Egitim Bakanligi

Ministry of Education

Dimitrija Cupovski, bb

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-117-277 Faks: 389-91-118-414

Kaltir Bakanhgi

Ministry of Culture

Bulevar llinden, bb

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-220-823 Faks: 389-91-225-810

Sehir Planlama ve imar Bakanligi

Ministry of Urban Planning and Construction

Dame Gruev, 14

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-227-204 Faks: 389-91-117-163<

Adalet Bakanligi

Ministry of Justice

Dimitrija Cupovski, bb

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-230-732 Faks: 389-91-226-975

Enformasyon Bakanligi

Ministry of Information

Guro Gakovic, 64

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-114-162 Faks: 389-91-115-659

icisleri Bakanhg!

Dimce Mircev, bb

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-221-972 Faks: 389-91-112-468



Cevre Bakanhgi

Ministry of Environment

Drezdenska, 52

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-366-930 Faks: 389-91-366-931

Ozellestirme Kurumu

Agency for Transformation of Enterprises with Social Capital
Nikola Vapcarov, 7

PO Box 410

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-117-564 Faks: 389-91-126-022

Yatirimlari Tegvik Birimi

Investment Promotion Unit

Ministry of Development

11 Oktomvri, 9

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-136-273 Faks: 389-91-112-799

Bankacilik Dizenleme Kurumu

Bank Rehabilitation Agency

Kompleks Banki, bb

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-213-490 Faks: 389-91-222-427

GUmrik Maddarltgu

Customs Administration

Lazar Licenovski, 13

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-224-467 Faks: 389-91-237-832

Merkez Bankasi

National Bank (Central Bank)

Kompleks Banki, bb

PO Box 401

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-112-177 Faks: 389-91-111-161

statistik Kurumu

Statistical Office

Dame Gruev, 4/3/66

PO Box 506

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-115-022 Faks: 389-91-111-336

Endustriyel Mulkiyetleri Koruma Burosu

Protection of Industrial Property Office

Bulevar llinden, bb

91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 389-91-220-232 Faks: 389-91-239-046

Tel: 389-91-116-638 Faks: 389-91-116-525



YARARLANILAN KAYNAKLAR

The Economist Intelligence Unit, Country Report, Macedonia, February 2002
The Economist Intelligence Unit, Country Profile, Macodonia, 2001

The Economist Intelligence Unit, Country Profile, Macodonia, 2003

The Economist Intelligence Unit, Country Reporte, Macodonia, June 2003
Makedonya Ulke Etiidii —Temmuz 1999 iTO-Tamer Kayacikli, Arzu Sakinmaz
http://www.mpa.gov.mk
http://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html
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- Kaynak: ITC Trademap

- http://www.deik.org.tr

- Dig Ticaret Mustesarhigi Ebim kayitlari
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